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Umweltbericht BWO 2014

RUMBA - Ressourcen- und Umweltmanagement der Bundesverwaltung

1. Einfuhrung
RUMBA wurde im BWO anfangs 2001 eingefiihrt. Dies war der Start zu einem dauernden und systemati-
schen Ressourcen- und Umweltmanagement.

Die erste Berichtsperiode stand ganz im Zeichen des Aufbaus von RUMBA. Die ermittelten Vergleichszahlen
erlaubten deshalb noch keine prazisen Aussagen.

2002 konnten erstmals verlassliche Werte ermittelt werden. Diese waren im Vergleich zum Vorjahr und im
Vergleich mit anderen Amtern sehr gut.

In den Jahren 2003 bis 2011 waren die Werte ziemlich unstabil, wobei 2011 wohl das bis dahin beste Jahr
war.

2014 haben sich die Zahlen im Vergleich zum sehr guten Vorjahr etwas verschlechtert. In den wichtigen und
umfassenden Bereichen CO2-Emissionen und Umweltbelastung betragt die Verschlechterung rund 5 - 7%.

Ab Beginn 2013 startete unser Amt die Zusammenarbeit mit ,energo®. ,energo® hat uns einige interessante
Inputs gegeben, welche zum Teil umgesetzt wurden. Wie der jetzt vorliegende Bericht zeigt, diirfen jedoch
keine signifikanten Wirkungen erwartet werden.

Der Direktor

Dr. Ernst Hauri

2. Kennzahlen und Zielerreichung

Kennzahl Einheit 2013 22(;?4 2014 \g/;z]riin\gi:rrj:?]? Zielerreichung
Warmeverbrauch MJ / m? Jahr 242 -3.0% 256 5.8 % nein
(klimabereinigt) MJ / MA Jahr 16184 17146 5.9 % -
Stromverbrauch 1000MJ / Jahr 722 kein Ziel 718 -06% -

MJ / MA Jahr 17877 17785 -05% -
Papierverbrauch (total) kg / MA Jahr 63.1 kein Ziel 55.3 -12.4 % --
Kehricht kg / MA Jahr 64.3 kein Ziel 67.6 51% --
Wasserverbrauch m?/ MA Jahr 2.4 kein Ziel 7.2 205.6% --
Dienstreisen total km / MA Jahr 1840 kein Ziel 2'088 134 % --
Flugkilometer km / MA Jahr 0 kein Ziel 55 --

% bezogen auf die

Bahnanteil Europa Reisestrecke 0 kein Ziel 52.6 % -
S .

Bahnanteil Inland % bezogen aLf die 98.9 100.0 -

CO2-Emissionen kg Qo2 duiv. / 1421 kein Ziel 1488 4.8% -
Mio. UBP absolut 59.0 64.0 8.5%

Umweltbelastung (total) Mio. UBP / MA kein Ziel -

Jahr 1'479 1'587 7.3 %

Veranderung der Um- Mio. UBP absolut 2006: 92.0 64.0 - 30.4% »

weltbelastung ggu. 2006 1000 UBP / MA )

(inkl. Kompensation) Jahr 2006: 1719 -8.0% 1'580 -8.1% 1a




3. Unsere Umweltziele 2014

Far das Jahr 2014 setzte sich das BWO das Ziel, den Warmeverbrauch um 3% (absolut) zu reduzieren. Man
hoffte, dass die von ,energo” angeregten Betriebsoptimierungen eine solche Reduktion mdglich machen.
Leider konnte das Ziel nicht erreicht werden. Es resultierte ein Mehrverbrauch von knapp 6%.

4. Massnahmen und Ergebnisse

4.1 Mitarbeitende, Kommunikation, Ausbildung

Per Anfang 2014 beschaftigte das BWO 47 Personen (knapp 40 Vollzeitstellen) und per Ende 2014 46 Per-
sonen, mit knapp 41 Vollzeitstellen (FTE = Full Time Equivalent). Die fiir die Berechnungen massgebende
durchschnittliche Anzahl FTE betragt 40.4 (2013 ebenfalls 40.4 FTE).

Seit Jahren werden auf dem BWO-Net saisongerecht RUMBA-Tipps aufgeschaltet, die Uber aktuelle The-

men informieren. Immer im Marz erfolgt im Rahmen der Personalorientierung die Prasentation des neusten
Umweltberichts. Die Ergebnisse werden vom RUMBA-Chef erlautert und erklart und es werden Zusammen-
hange aufgezeigt und Hintergrundinformationen geliefert. Das Personal wird fiir die Umwelt-Anliegen sensi-

bilisiert.
4.2 Warmeverbrauch

Der Warmeverbrauch pro Mitarbeiter FTE (Full Time
Equivalent) hat im Vergleich zum Vorjahr trotz
unverandertem FTE um 5.9% zugenommen. Es ist davon
auszugehen und haufig auch festzustellen, dass ein
betrachtlicher Anteil der Biiros heute auf 23 oder 24 Grad
geheizt werden. Die sogenannte Wohlfiihltemperatur
unserer Mietarbeiterinnen und Mitarbeiter scheint standig
zu steigen. Dies bleibt nicht ohne Auswirkungen.

Da der Personalbestand FTE unverandert blieb, kdnnen
prozentmassige Abweichungen nur von der Rundung her
kommen. Der Mehrverbrauch betragt nach dieser
Messweise 5.8%. Und dies trotz kleinerer umgesetzter
Massnahmen von ,energo®.

4.3 Stromverbrauch

Bei Stromverbrauch konnte eine marginale Verbesserung
erreicht werden. 0.5% betragt der Minderverbrauch FTE
bezogen.

Der absolute Stromverbrauch hat im Vergleich mit 2013 um
0.6% abgenommen. In der absoluten Messweise stehen
wir auch im Vergleich zu den Jahren 2012 und 2011 gut
da.

Warmeverbrauch pro FTE (in MJ)

2011

16'011

2012

16'753

2013

16'184

2014

17'146

Warmeverbrauch in 1000 MJ

2011

728

2012

730

2013

654

692

2014

Stromverbrauch pro FTE (in MJ)

2011

16'944

2012

18'215

2013

17'877

2014

17785

Stromverbrauch in 1000 MJ

2011

770

2012

793

2013

722

2014

718




4.4 Papierverbrauch

. o 0,
Der Papierverbrauch hat gegeniber 2013 um 11.0% ab- Papierverbrauch pro FTE (in kg) S
genommen. Das ist ein bemerkenswertes Resultat. Der DRecyclingpepier
Recyclinganteil stammt vom Druck- und Kopierpapier, das - ] m ]
einen Altpapieranteil von 30% aufweist. |

2012 47 [ 17 ]

2013 46 [ 17 ]

2014 2 | 1 |
In der absoluten Messweise ist dank des unveranderten Papierverbrauch in 1000 kg QFischiaserpapier

Mitarbeiterbestandes auf Basis FTE das Resultat dasselbe. OReeyclingpapier

Der Verbrauchsriickgang kann mindestens teilweise damit 1
- . : 2011 2.7 | o
begrindet werden, dass im 2014 nur ein Massenversand |
angefallen ist. 2012 2.1 [ o7 |
2013 19 [ 07 |
2014 "7 | 06 |

4.5 Abfalle

Die Abfallmenge blieb 2014 ziemlich genau auf

. .. . . . Abfall pro FTE (in kg)
Vorjahreshdhe. Das Niveau ist aber seit 2012 zu hoch. .

DOKehricht DAltpapier/Karton

2012 war das Jahr, als die Biros ausgeraumt werden 2011 49 | 49 |
mussten und aus diesem Grund viel Papierabfall anfiel. i
Seither verharren wir annahernd auf diesem hohen Niveau, | 22 | o | % |
was eigentlich unbegreiflich ist. 2014 wurde aber das 2013 m | 2 |
Archiv im 4. Stock aufgeraumt und dabei wurden gréssere ]
Papiermengen entsorgt. Méglicherweise ist das der Grund 2014 68 | 89 |
fur die hohe Abfallmenge. -
Abfall in 1000 kg OKehricht
- DOAltpapier/Karton
2011 22 | 2.2
2012 2.9 | 4.1 |
2013 26 [ 3.7 |
2014 2.7 | 36 |

4.6 Wasser und Abwasser

Dank der Regenwassersammelanlage war der Wasserver-
brauch jahrelang unsere Paradedisziplin. Doch in diesem

Jahr war der Wurm tiichtig drin. Infolge Defekt war die 2011 271 |
Sammelanlage fast das ganze Jahr ausser Betrieb.

Wasserverbrauch pro FTE und Tag (in 1)

2012 23.1 |

2013 11.8

2014 35.9

Die Regenwassersammelanlage war 2014 hoéchstens 2 bis

. g : : Wasserverbrauch in 1000 | pro Tag
3 Monate in Betrieb. Das Resultat ist entsprechend. Die -

Frage stellt sich, wie es mit der Anlage weitergeht. Setzen 2011 12 |
wir sie ausser Betrieb? Lassen wir sie komplett neu ma- 1

chen (Kostenfrage)? Unternehmen wir einen 4. Versuch, 2012 | 10 |

die Sammelanlage flicken zu lassen? Es muss in diesem 2013 05

Fall darauf hingewiesen werden, dass dieser Aufwand in :l

RUMBA nicht erfasst wird. Das Resultat wirde verfalscht. 2014 14




4.7 Dienstreisen

2014 haben die Dienstreisen noch einmal zugenommen. Dienstreisen pro FTE (in km)
Dazu kamen erstmals seit 2011 wieder zwei Europa-Flige. ) DAuto DBahn - WFlug
Einmal nach London (hin und zurlick) und einmal nach 2011 |2 1655
Berlin (einfach). Die Flige wurden CO2-kompensiert. 1
2012 20 1463 |
2013 {20 1820 i
2014 [9 2023 b4
Das Diagramm mit den absoluten Zahlen zeigt exakt das Dienstreisen in 1000 km T
. . . . . 9
gleiche Bild wie mit der Umrechnung pro FTE (Vollzeitar- .
beitsstellen). 2011 [0 75
2012 1 64 i
2013 1 74 |
2014 [ o 82

4.8 CO2 Emissionen

Die durch unser Amt verursachten mitarbeiterbezogenen CO2-Emissionen missen im Vergleich mit dem
Vorjahr kritisch beurteilt werden. Die durch unseren Betrieb verursachten Emissionen haben pro Vollzeitar-
beitsstelle (FTE) um 4.6% zugenommen. Die Kompensation der Fllige Gber Myclimate (Goldlabel) ist dabei

berucksichtigt.

CO,-Emissionen

in kg CO,-Aquivalenten pro FTE 02011 02012 02013 2014
1'200 - 11069
998 L% 1100
1'000 -+ —
800 -
600 -
400 -
257 276 271 269
200 -
100.7 839 824
a4 o M 824 670,04 373 345 301 0 o

Warme- Strom- Dienst- Papier Wasser und 20C02-Komp. 19

Verbrauch Verbrauch Reisen Entsorgung B -
-200 -

Vor allem der héhere Warmeverbrauch, aber auch die zwei Europa- Fliige haben unsere Bilanz in Bezug auf
die CO2-Problematik negativ beeinflusst. Gegen den (zu) hohen Warmeverbrauch kdmpfen wir seit Jahren....

CO,-Emissionen

in Tonnen CO,-Aquivalenten 02011 02012 02013 m2014
50 4 45 45
a ®
40 4
30 -
20 4
12 12 17 11
10 4 5
—. 2 41 1 2 433 3 2 1 2

Warme- Strom- Dienst- Papier Wasser und 4 CO2-

10 4 Verbrauch Verbrauch Reisen Entsorgung Kompensation



4.9 Umweltbelastungspunkte

Die durch unser Amt verursachte Umweltbelastung (gemessen in UBP pro FTE) hat im Vergleich mit dem
Vorjahr um 7.0% zugenommen. Das Resultat ist selbstverstéandliche unbefriedigend. Die hohe Zunahme beim
Papier (trotz deutlicher Abnahme der Menge) beruht auf einer Neubewertung der Umweltbelastung bei der
Papierherstellung.

Umweltbelastungs-Punkte

1000 UBP pro FTE 02011 02012 02013 82014

- 756
800 704 742 739
700 —
600 -

492 504
500 471 476
400
300
200 A 155 169
68 127 125 78 96 g3 107
100 + 61 45 54
C i °o 0

Wé‘irme—Verbrauch‘ Strom—Verbrauch‘ Dienst-Reisen ‘ Papier ‘ Wasser und ‘ CO2-Komp.

-100 - Entsorgung -6

Nicht zu vergessen sind jedoch an dieser Stelle die in unseren Diagrammen nicht enthaltenen Produkte, de-
ren Auswirkungen wesentlich wichtiger sind als jene aus dem internen Betrieb. Hier spielen sicher die energe-
tischen Anforderungen flr FdR-Darlehen eine entscheidende Rolle. Fur einige Jahre wurde bei Neubauten
der MINERGIE-Standard verlangt. Ab 2014 ist MINERGIE nicht mehr zwingend, da vor allem aus der Inner-
schweiz Opposition auftauchte. Der Zwang wurde durch ein Anreizsystem ersetzt, das energetisch schlechte
Objekte bestraft und gute belohnt. Von 53 Eingaben im 2014 erfiillten nur gerade 7 den MINERGIE-Standard
nicht. Andererseits Ubertrafen 9 Neubauvorhaben den Standard zum Teil deutlich. Die neue Losung ist sicher
ein kleiner Ruckschritt, scheint aber vertretbar.

Umweltbelastungs-Punkte
in Mio. UBP 02011 02012 02013 2014

35 - 32 33
" ——30 30
30 |

2% 1 a2
19 20
20

15

10 -
7 6 5 7 s 4 5 4
5 3 2 2 3
_ I — 1T i
Warme-Verbrauch Strom-Verbrauch Dienst-Reisen Papier Wasser und 0 CO2-
5 - Entsorgung Kompensation

Die durch unser Amt verursachte Umweltbelastung (gemessen in UBP absolut) hat im Vergleich mit dem
Vorjahr deutlich zugenommen. Wir befinden uns in etwa auf Augenhéhe mit den Jahren 2011 und 2012.

4.10 Zielpfad

Der Bundesrat hat sich 2005 das Ziel gesetzt, von 2006 bis 2016 die Umweltbelastung pro Mitarbeiter und
Mitarbeiterin (FTE) jahrlich um 1% zu senken. Ausser im Jahre 2009 haben wir diese Marke bis jetzt deutlich
Ubertroffen. Dies trotz einem markanten Mitarbeiterrickgang von 23.8% in der gleichen Periode. 2014 befin-
den wir uns exakt auf der Hoéhe des Zielpfads. Wir werden uns in den nachsten Jahren Miihe geben missen,
um unter oder mindestens auf dem Zielpfad zu bleiben. Eine nicht zu unterschatzende Rolle spielt dabei die
Anzahl der Mitarbeiter. Ob die auf FTE bezogene Messweise richtig ist, ist ein schon in den Vorjahren disku-
tiertes Thema.



Veranderung der Umweltbelastung je FTE gegeniiber 2006 in %

—@— \/eranderung ggii. 2006 exkl. Kompensation === "\/eranderung ggii. 2006 inkl. Kompensation == A== Zielpfad

2006
0.0% B=0:0%

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

= " -0.6%
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5. Unsere Ziele und Massnahmen 2015

Das RUMBA-Team beschliesst fiir das Jahr 2015 (und 2016) folgende Ziele umzusetzen:

- Der Warmeverbrauch soll im 2015 um 5.0 % und im Jahr 2016 um 10% reduziert werden. Als Basis gilt
das abgeschlossene Jahr.
Die von ,energo“ vorgenommene erhohte Nacht- und Wochenendabsenkung kann den angestrebten Min-
derverbrauch bringen.

- Die durch den Papierverbrauch hervorgerufene Umweltbelastung soll in den nachsten zwei Jahren schritt-
weise um 5% und 2016 um 15% reduziert werden.
Das BWO wird in der 2. Jahreshalfte 2015 versuchsweise in das neue weisse 100% Recycling-Papier
einsteigen und bei positivem Test ab 2016 konsequent auf dieses Papier umsteigen.

6. Organisation des Umweltmanagements

e Der vorliegende Massnahmenplan wird laufend umgesetzt.
e Seit 2002 trifft sich das RUMBA-Team vierteljahrlich und analysiert die Quartalszahlen.

e Anfangs Jahr werden jeweils die Jahreskennzahlen analysiert und die Umweltziele fiir das neue Jahr
festgelegt. Es wird ein neuer Massnahmenplan festgelegt, oder der bestehende Plan wird erganzt. Jahr-
lich wird ein Umweltbericht erstellt und im BWO-Net publiziert.

e Alle zirka funf Jahre wird das Umweltleitbild Gberprift und wenn nétig angepasst.

Die Mitglieder des Umweltteams

Dokumente zum Umweltmanagement

R. Schneider, Teamleiter
R. Kofmel

S. Pulfer

E. Zanon

Umweltleitbild BWO (04.09.2001)
Umweltziele BWO (03.2013)
Organisationsweisung zu RUMBA (04.2013)
Massnahmenplan Umwelt BWO (03.2014)
Abfallentsorgungs-Konzept (04.2013)
Energiespar-Konzept (04.2013)
Papier-Konzept (04.2013)

Fir Anregungen und weitere Informationen wenden Sie sich bitte an:

Roland Schneider, Leiter Umweltteam

Marz 2015

Tel. 058 480 91 38



