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RUMBA - Ressourcen- und Umweltmanagement der Bundesverwaltung

1 Einfuhrung

Seit der Einflihrung von RUMBA im Jahre 2005 wurden die Mitarbeitenden des BFM durch verschiedene
Informationen und Aktionen darauf sensibilisiert, mit den Ressourcen bewusst und dkologisch umzugehen.
Im Jahr 2013 konnten die gesteckten Ziele nur teilweise erreicht werden. Im Speziellen ist die negative Ent-
wicklung bei den Dienstreisen zu erwahnen. Es muss auch bertcksichtigt werden, dass im Asylbereich eine
massive Steigerung an Anzahl Anhérungen stattgefunden hat, welche sich ebenfalls auf die Umweltkenn-

zahlen auswirkt.

Bern-Wabern, 2. Juni 2014

Romain Jeannottat, Chef Direktionsbereich Planung und Ressourcen

2 Kennzahlen und Zielerreichung des Bundesamtes fiir Migration
. . . Ziel effektiv Veranderung Ziel erreicht: X

Kennzahl Einheit effektiv 2012 2013 2013 ggii. Vorjahr nicht erreicht: 0
Warmeverbrauch MJ / m2 Jahr 251 1% 244 -2.5% X
(klimabereinigt) MJ / MA Jahr 9'558 9'483 -0.8 % 0
Stromverbrauch MJ / MA Jahr 14619 -2% 15141 +3.6 % 0
Wasserverbrauch Liter / MA Tag 67 -5% 61 -9.3% X
Papierverbrauch (total) kg / MA Jahr 82 -1% 97 +18.7 % 0

davon Recyclingpapier % 36 % +10 PP 31 % -5 PP* 0

* PP: Prozentpunkte

Kehricht kg / MA Jahr 92 -1% e -15.7% X
Dienstreisen km / MA Jahr 3'444 Kein Ziel 3734 +8.4 % --
Flugkilometer km / MA Jahr 2'231 Kein Ziel 2'832 +26.9 % --
Bahnkilometer km / MA Jahr 779 Kein Ziel 452 -41.9 % -
Autokilometer km / MA Jahr 434 Kein Ziel 450 +3.7 % -
COZ-Em|SS|_onen (exkl. kg CO,-Aquiv. / 1891 Kein Ziel 2106 +11.4 % _
Kompensation) MA Jahr
Total Umweltbela_lstung 1000 UBP / MA 1785 Kein Ziel 1914 +72% _
exkl. Kompensation Jahr
Veranderung der Um- 1000 UBP / MA e -4% (gem. . ) o
weltbelastung ggu. 2006 Jahr 2006: 2473 Bundesrat) 1'o14 22.6 % X
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Unsere Umweltziele 2013

Das BFM setzte sich fir das Jahr 2013 die folgenden Umweltziele:

Reduktion des Stromverbrauchs pro Mitarbeiter/in um 2%
Warmeverbrauch pro Mitarbeiter/in um 1% verringern

Reduktion des Papierverbrauchs pro Mitarbeiter/in um 1%
Steigerung des Anteils an Recyclingpapier um 10 Prozentpunkte
Wasserverbrauch pro Mitarbeiter/in um 5% verringern
Kehrichtmenge pro Mitarbeiter/in um 1% verringern

Das BFM nimmt im Juni 2014 wieder an der Aktion ,Bike to Work" teil. Ebenfalls werden saisonal angepass-
te Reminder zum effizienten und 6kologischen Umgang mit den zur Verfiigung stehenden Ressourcen per

Mail an die Belegschaft des BFM versendet.

4 Massnahmen und Ergebnisse

4.1 Warmeverbrauch

Der Warmeverbrauch pro m2 hat im Vergleich zum
Vorjahr abgenommen (-2.5 %). Das Gebaude am
Quellenweg 9 weist mit 343 MJ pro m? den hochsten
Wert aus, gefolgt vom Standort Quellenweg 6 mit 270
MJ pro m?, dahinter das Gebaude am Quellenweg 15a
mit 119 MJ pro m?, dann das Gebaude am
Quellenweg 17 mit 111 MJ pro m? und schliesslich das
Gebaude am Quellenweg 15 mit 89 MJ pro m?. Mit
diesem Ergebnis wurde das gesetzte Ziel 2013
erreicht. Der Objektbetreiber (BBL) ist stets bestrebt
den goldigen Mittelweg zwischen Wohlbefinden und
Umweltgedanken zu finden.

Persdnliche Beitrage

Warmeverbrauch pro Mitarbeiterin (in MJ)

2010 | 10'682
2011 ] 10'761
2012 ] 9'558
2013 ] 9'483

Im Winter bei eingeschalteter Heizung nur kurzes Stossliften praktizieren.

Wo mdoglich die Temperatur aktiv regulieren: dazu Heizventil, falls vorhanden, auf die Stufe 3
einstellen. Sollte es dann zu warm oder zu kalt sein, eine halbe Stufe herunter- oder hinaufdrehen
und einen Tag warten. Weiterfahren, bis die Temperatur bei 20 — 21 ° liegt. Automatische Ventile

difen nicht manuel manipuliert werden, in diesem Fall das BBL beiziehen.

4.2 Stromverbrauch

Der Stromverbrauch stieg im Vergleich zum Jahr 2012
um 3.6 % auf 15'141 MJ je Mitarbeiter/in an. Das
Gebéaude Quellenweg 17 weist mit 17'487 MJ pro

Stromverbrauch pro MitarbeiterIn (in MJ)

Mitarbeiter/in den hochsten Wert aus, gefolgt vom 2010 | 17388
Quellenweg 6 mit 14'972 MJ pro Mitarbeiter/in. Im 2011 15'680
Gebaude Quellenweg 9 wurden 13'571 MJ pro 2012 | T
Mitarbeiter/in verbraucht und das Gebaude Quellenweg 1

15 schlagt mit 12348 MJ pro Mitarbeiter/in zu Buche. 2013 | 15141

Der Anstieg des Stromverbrauchs kann teilweise auf

den erhéhten Arbeitsaufwand zuriickgefuhrt werden, indem bei mehr geleisteten Stunden pro Mitarbeiter
(Steigerung der Anzahl Anhérungen) auch mehr Strom verbraucht wurde. Ende 2013 wurde im Gebaude am

Quellenweg 15 das Beleuchtungskozept angepasst, was sich erst im Umweltbericht 2014 bemerkbar
machen wird.

Persdnliche Beitrage

Beim Verlassen des Biros immer Licht I6schen.

Bei Abwesenheiten tber 15 Min. (z.B. Pause) Bildschirm abschalten.

Bei Abwesenheiten tiber 30 Min. (z.B. kurzer Mittag) PC oder Laptop in Ruhezustand versetzen.
Bei Abwesenheiten tber 2 Std. (z.B. langer Mittag, Sitzung, abends und Gibers Wochenende) PC
oder Laptop herunterfahren und Schaltmaus ausschalten.

Arbeitsplatzbeleuchtung anpassen, Tischlampe statt Deckenbeleuchtung benutzen.



4.3 Papierverbrauch

Der gesamte Papierverbrauch pro Mitarbeiter/in stieg

im Jahr 2013 um 19 % auf 97 kg Papier an, was den Papierverbrauch pro Mitarbeiterin (in kg) ~ BFrischfaserpapier
hdchsten Wert seit dem Jahr 2008 darstellt. Das Ziel i ORecyclingpapier
einer Senkung von 1% wurde somit nicht erreicht. 2010 54 [ 29 ]
Gleichzeitig sank der Anteil des Recyclingpapiers am ]
. . ). 2011 56 | 34 |

gesamten Papierverbrauch leider um finf Prozentpunk- |

te von 36 % auf 31%. Der generelle Anstieg ist 2012 53 | 29 |

teilweise auf den Zuwachs der Arbeiten im Asylbereich 1

.. . . 2013 67 | 30 |

zurlickzufiihren, wodurch mehr Anhérungen !

durchgefuhrt wurden, welche den Papierverbrauch pro
Mitarbeiter entsprechend erhéhten. Gerade das Asylverfahren stellt sich als sehr Papierintensiv dar. Es
muss an dieser Stellen angemerkt werden, dass im benutzten Frischfaserpapier bereits ein Anteil von 30 %
Recyclingpapier enthalten ist. Weiter ist eine (bermassige und voranschreitende Birokratisierung zu
beobachten, was sich ebenfalls im Papierverbrauch niederschlagt. Oft werden Schriftstiicke zur
Beweisflihrung und eigenen Absicherung gedruckt.

Persdnliche Beitrage
e Kurze und ,unwichtige* Mails, Dokumente, etc. am Bildschirm lesen und nicht unndétigerweise
drucken. Sich die Frage stellen, ob es wirklich nétig ist etwas auszudrucken.
e Doppelseitiges Drucken als Standardeinstellung ilbernehmen. Ebenfalls bei Dokumenten mit grosser
Schrift 2 Seiten auf 1 Seite drucken, so bekommt man 4 Seiten auf 1 Blatt Papier.

4.4  Abfélle

Die Abfallmenge enthélt ebenfalls die mittels Datarec- _. ’

Behalter entsorgten, vertraulichen Akten. Die produ- Abfall pro Mitarbeiterin (in kg) OKehricht  @Papier
zierte Abfallmenge pro Mitarbeiter/in stieg im vergan- 2010 108 | 173 |

genen Jahr um 3 % auf 244 kg (davon 167 kg Altpa- 1
pier) an. Der Kehrichtanteil nahm hingegen um 16 % 2011 | 2 | 152 |
ab und wurde von 92 auf 77 kg pro Mitarbeiter/in redu- 2012 92 [ 146 |
ziert. Das Jahresziel wurde somit erreicht. Der gestei- 1
gerte Papieranteil bestatigt teilweise die unter Punkt 2013 | 77 | 167 |
4.3 gedusserten Befiirchtungen, dass viele Schriftsti-
cke unnotig ausgedruckt und wieder entsorgt werden. Dass die Kehricht und Papiermenge ausgewiesen
werden kann, widerspiegelt wenigstens die Tatsache, dass die Mitarbeitenden ihre Abfélle trennen.

Persdnliche Beitrage
¢ Konsequente Trennung von Abféllen, nicht nur in Kehricht und Papierabfélle, sondern auch weitere
Abfalle wie PE, PET, Metall, etc.

45 Wasser und Abwasser

Der Wasserverbrauch konnte, nach der letztjahrigen,

massiven, bis heute nicht geklarten Reduktion, ein Wasserverbrauch pro Mitarb. und Tag (in
weiteres Mal gesenkt werden. Im Durchschnitt ver- 2010 | 1549 |
brauchten die Mitarbeitenden im Jahr 2013 rund 9 % .

weniger Wasser, was einen Riickgang von 13,3 m® auf | 2011 | A0t |
12,1 m® darstellt und einen durchschnittlichen Tages- 2012 6.7

verbrauch von 60,6 Litern pro Person bedeutet. Der 1

grosste Verbrauch wurde am Standort Quellenweg 17 | 2913 [___606

mit 15,4 m® erfasst, gefolgt vom Quellenweg 6 mit 12,3
m?, dem Quellenweg 15 mit 11 m*® und dem Quellenweg 9 mit 10,6 m®. Auffallend ist, dass am Standort
Quellenweg 17 der grossere Wasserverbrauch pro Person festzustellen ist. Am Standort Quellenweg 6, wo
sich auch das Personalrestaurant befindet, sind entweder andere Installationen an der Wasserversorgung
vorhanden, die gezielt wassersparend wirken oder das Personal ist bezliglich Wasserverbrauch besser sen-
sibilisiert.

Persdnliche Beitrage
e Nach dem WC-Gang die Stopp-Funktion der Spuilung aktiv nutzen.
e Den gewilinschten Warmegrad mit dem Mischhebel voreinstellen und dann das Wasser
laufenlassen.
e Wasser nicht unnétig laufenlassen (z.B. wahrend dem Zahneputzen).



4.6 Dienstreisen

Der Jahreswert in diesem Bereich erfuhr im Jahr 2013
wieder einen Anstieg von Uber 8 % und liegt neu bei
3'734 km pro Mitarbeiter/in. Der Anteil an Flugreisen
stieg um 27 % an. Der Anteil an Bahnreisen sank so-
gar auf 452 km pro Mitarbeiter (-42%). Die Dienstrei-
sen per Auto blieben fast unveréandert. Die erreichten
Erfolge der vergangenen Jahre bei der Umlagerung
auf die Bahn sind leider verlorengegangen. Seit dem

Dienstreisen pro Mitarb. (in km) DAuto DOBahn  WFiug

2012 | 434 2'231

Beginn von RUMBA wurden noch nie so wenige Kilo-
meter mit der Bahn zuriickgelegt.

Persdnliche Beitrage

e Im naheren Europaraum die Bahn dem Flugzeug vorziehen.
e In der Schweiz mdglichst die Bahn statt des Autos benutzen.

47 CO2-Emissionen

Die gesamten CO,-Emissionen pro Mitar-
beiter/in stiegen im Vergleich zum Vorjahr
um 11 % auf 2106 kg an. Die grossten
CO,-Emissionen entstanden wie bereits in
den Vorjahren durch die Dienstreisen

(53 %), gefolgt vom Warmeverbrauch

(28 %), dem Stromverbrauch (11 %), dem
Papierverbrauch (6 %) und dem Wasser-
verbrauch (2 %). Die anteilsméssige Ver-
teilung verénderte sich im Vergleich zum
Vorjahr nur minimal, die Dienstreisen er-
fuhren eine Steigerung und machen nun
Uber die Halfte der CO2-Emmissionen des
BFM aus, wobei allein durch die Flugrei-
sen Uber 46°% der totalen CO,-
Emissionen generiert wurden.

4.8 Umweltbelastung

CO2-Emissionen
in kg CO2-Aquivalenten pro MA 02010 02011 02012  ©2013

1137 1127

1'200 4

1'000 4 92

779
800 -
655653

581574

600 -
400 -
2633857 220

, 121110128
200 110121110 74 65 55 47

Papier " Wasser und
Entsorgung

Dienst-
Reisen

Strom-
Verbrauch

warme-
Verbrauch

Die Gesamtumweltbelastung des BFM

stieg im Vergleich zum Jahr 2012 um tber fgg‘g%'éb;'astmgsfwkte

7 %. Im Vergleich zum Referenzjahr 2006 pro Mitarberterin 2010 - @201 @012 M2013
bedeutet dies aber immer noch eine Ab- 800 - 722

senkung von 23%. Die grosste Umweltbe- 700 | 651 o0 oo 608

lastung stellen die Dienstreisen (35 %) 600 - ] 56

gefolgt vom Stromverbrauch (33 %) dar. 500 | 81

Der Warmeverbrauch (15 %), der Papier- 400 | 326330

verbrauch (10 %) und der Wasser- 300 | 294268 2575,
verbrauch inkl. Kehricht (7%) schliessen 200 | 1601731519 161349
das Feld ab. Mit der Senkung der spezifi- 100 |

schen Umweltbelastung pro Mitarbeiter/in . ‘ ‘

von 23 % gegenuber dem Jahr 2006 VWirme—h VStt:om— X Dienst-Reisen Papier \IIEVa;sser und
tbertrifft das BFM die Vorgabe des Bun- erbrae erbraue nisergung

desrates von 7% weiterhin und bei Wei-
tem.

Die generelle Verschlechterung der Kennzahlen 2013 gegeniiber dem Jahr 2012 ist einerseits mit erhéhtem
Arbeitsaufwand pro Mitarbeiter und andererseits auf eine inkonsequente Handhabung von Reisevorgaben
zurlickzufiihren. Speziell die Dienstreisen trugen enorm zur Verschlechterung der Kennzahlen bei.




Veranderung der Umweltbelastung je MA gegeniiber 2006 in %
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4.9 Weitere Aktivitaten

Jahrlich nimmt das Bundesamt fiir Migration an der Aktion ,Bike to Work" teil, welche im Amt durchaus auf
positives Feedback stosst. Am Quellenweg 15 wurde die Lichtsteuerung durch eine Fachperson gepruft und
entsprechend angepasst. Weil diese Anderung erst Ende des Jahres 2013 umgesetzt wurde, ist eine Aus-
wirkung auf die Kennzahlen erst im Umweltbericht 2014 zu erwarten. Ebenfalls wurde die Heizanlage am
Quellenweg 17 gepruft und vorhandene Mangel beseitigt, diverse Ventile waren defekt oder falsch montiert,
auch hier darf erst im Umweltbericht 2014 mit einer Auswirkung gerechnet werden.

5 Unsere Ziele und wichtigsten Massnahmen 2014/2015

Das BFM setzt sich fur das Jahr 2014 die folgenden Umweltziele (gemass HRK EJPD):

Reduktion des Stromverbrauchs pro Mitarbeiter/in um 2%
Steigerung des Anteils an Recyclingpapier um 10 Prozentpunkte
- Kehrichtmenge pro Mitarbeiter/in um 2% verringern

- Warmeverbrauch pro Mitarbeiter/in um 3% verringern

Das BFM nimmt im Juni 2014 erneut an der Aktion ,Bike to Work" teil. Ebenfalls werden wieder saisonal

angepasste Reminder zum effizienten und 6kologischen Umgang mit den zur Verfligung stehenden Res-
sourcen per Mail an die Belegschaft des BFM versendet. Die Aktion ,,one two we" wird geprift und wenn

mdglich im Personalrestaurant am Standort Quellenweg 6 umgesetzt.

6 Organisation des Umweltmanagements
Die oberste Verantwortung fir das Umweltmanagement liegt bei der Geschéaftsleitung des BFM. Der Pro-
jektausschuss und das Umweltteam des BFM unterstiitzen diese bei der Umsetzung des Umweltmanage-
ments im Verwaltungsbereich des Amtes.
Die Mitglieder des Projektausschusses:

- Romain Jeannottat, Chef Planung und Ressourcen

- Hugo Sallin, Chef Sektion Betrieb und Sicherheit
- Roger Herrmann, Stv. Chef Sektion Betrieb und Sicherheit



- Gesamtverantwortung RUMBA

Geschiftsleitung

Bundesamt fir Migration

- Delegierte Gesamtverantwortung RUMBA
Projektausschuss
- Leitet das RUMBA-Team
Leiter Umwelt-Team BFM - Erstellung Umweltbericht
und Stellvertretung - Erteilt Auftrage

- Ist mit 2 Mitarbeitenden vertreten - Ist mit 1 Mitarbeitenden vertreten
DBAS DBINT
- Ist mit 2 Mitarbeitenden vertreten - Ist mit 1 Mitarbeitenden vertreten
DBZI Personalkommission

Die Mitglieder des Umweltteams

- Roger Herrmann, Leiter DBPR/SBS - Vakant DBINT
- Danijela Simic, Stv. Leiterin DBPR/SBS - Vakant DBZI
- Stefan Schéafer DBAS/ASUB/SFASA - Vakant DBZI
- Thomas Egli DBAS/AA1/SAV1 - Stephanie Divjak PeKo

Die Dokumente zum Umweltmanagement wie Umweltberichte und Massnahmenplane kénnen eingesehen werden
unter: http://www.rumba.admin.ch

Fur Anregungen und weitere Informationen wenden Sie sich bitte an:

Roger Herrmann
Leiter Umweltteam BFM




