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1. Einfiihrung

Die Umweltbelastung je Vollizeitstelle des GS-EJPD sank gegeniber dem Vorjahr um 3.1%. Die Reduktion
gegenuber 2006 betragt neu 38.3 %, was deutlich unter dem Zielwert des Bundesrats liegt (-10% bis 2016).
Somit liegt das GS-EJPD auf dem Zielpfad. Auch in den einzelnen Bereichen konnten Erfolge erzielt werden.
So wurden die Umweltziele bei der Warme, beim Strom und beim Papierverbrauch erreicht und zum Teil
deutlich tbertroffen. Nicht erreicht wurde das Ziel, den Recyclinganteil beim Papier zu erhéhen. Zu erwahnen
ist die nach wie vor geringe Reisetatigkeit, die zwar deutlich zunahm, dies aber auf sehr tiefem Niveau. Sie
verursachte 2012 noch 1.2% der Umweltbelastungen.

Die grosste Umweltbelastung geht mit einem Anteil von 87 Prozent vom Stromverbrauch aus. Hier miissten
Massnahmen angesetzt werden. Da aber die Taubenhalde in einigen Jahren (2018) saniert wird, machen
grossere Investitionen keinen Sinn. Umso mehr ist jede Mitarbeiterin und jeder Mitarbeiter gefordert, im per-
sonlichen Verhaiten den Ressourcenverbrauch generell und insbesondere den Stromverbrauch zu senken.
Aus diesem Grunde sind im Kapitel 4 Tipps firs persénliche Verhalten aufgefihrt.

Den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern danke ich bestens fur ihr Engagement.

Déel\ Generalsekretar:

N

atthias Ramsauer

2. Kennzahlen und Zielerreichung des GS-EJPD

Kennzahl Einheit 2011 Umweiltziele 2012 2012 Verédnderung Ziel-
erreichung
Warmeverbrauch MJ/FTE Jahr | 2007: 8671 |Wameverbrauch pro FTE | Beim ggii. 2007: -14 % erreicht
(klimabereinigt) 2011: 8'945 | auf Niveau 2007 halten ggi. 2011: 17 %
Warmeverbrauch MJ / m? Jahr 180 kein Ziel 172 4.4 % o
(klimabereinigt)
Stromverbrauch MJ / FTE Jahr 43'801 Stromverbrauch pro FTE: | 42'648 24 % erreicht
max. 45’000 MJ
Wasserverbrauch m®/ FTE Jahr 7.1 kein Ziel 7.3 +3% -
Papierverbrauch (total) kg / FTE Jahr 42 -3% 38 -8.1% erreicht
davon Recyclingpapier % 40% 45% 38% -2 Prozent- nicht
punkte erreicht
Kehricht kg / FTE Jahr 41 Bessere Abfalltrennung 42 +3.6 % ---
Dienstreisen km / FTE Jahr 213 kein Ziel 334 +56.6 % ---
Umweltbelastung 1000 UBP /FTE | 2006: 3'305 -6% ggii. 2006 2'040 -38.3% erreicht
(in 1000 UBP) Jahr 2011: 2'105 (gem. Bundesrat) -3.1%

FTE: Full time equivalent = Vollzeitstelle, UBP: Umweltbelastungspunkte, MJ: Megajoule

Durch nachtréagliche Anpassung der Mitarbeitendenzahlen anderer Organisationseinheiten in den vom GS-EJPD belegten Geb&uden
ergaben sich gegeniiber dem Umweltbericht 2011 leichte Korrekturen der Zahlen 2011 (Kehricht und Strom).



3. Unsere Umweltziele 2012/2013

Das GS-EJPD setzt fur die Jahre 2012 und 2013 die folgenden Umweltziele:

e Warmeverbrauch pro Mitarbeiter/in auf Niveau 2007 halten
Stromverbrauch pro Mitarbeiter/in auf 45'000 MJ halten
Konsequente Trennung von Altpapier vom abrigen Abfall
Papierverbrauch pro Mitarbeitende um 2% reduzieren
Anteil Recyclingpapier im Jahre 2012 auf 45% und im Jahre 2013 auf 50% erh6hen
Die Hauptanstrengungen sind vor allem auf den hohen Stromverbrauch zu richten. Weiter soll der
Anteil an Recyclingpapier durch eine Erhéhung der Verwendung des Recyclingpapiers gesteigert
werden. Hier hat das GS-EJPD auch eine Vorbildfunktion. Unabhangig von den gesetzten Zielen sol-
len die Mitarbeitenden informiert und beziglich Umwelt schonenden Verhaltens sensibilisiert werden.

4. Massnahmen und Ergebnisse

4.1. Mitarbeitende, Kommunikation, Ausbildung

Das Umweltmanagement des GS-EJPD umfasste im Jahre 2011 137 Volistellen, wobei etwa 57 % der
Mitarbeiter/innen an der Taubenstrasse 16 und die tbrigen im Bundeshaus West einquartiert sind. Der
Personalbestand stieg gegeniber 2011 um 19%, liegt damit aber wieder im Bereich der Werte zwischen
2008 und 2010. In den drei Verwaltungsgeb&uden der Taubenhalde (Taubenstrasse 16, Bundesrain 20 und
Briickenstrasse 50) findet ein standiges Kommen und Gehen verschiedenster Amter der Departemente statt.
Diese Veranderungen und der damit verbundene stark schwankende Ressourcenverbrauch sind schwierig
2u erfassen und fohren tber die Erhebungsmethode auch dazu, dass sich Schwankungen auch auf die
tibrigen Verwaltungseinheiten auswirken kénnen.

Im Generalsekretariat wurden die Mitarbeitenden beziiglich der Moglichkeiten zur Reduktion des Energie-
verbrauchs (Warme und Strom) und zur Verminderung des Papierverbrauchs sensibilisiert.

Die Kennzahlen im Energiebereich werden in Priméarenergie (Megajoule MJ) ausgedruckt. Die Primarenergie
gibt an, wie viel Energie vom Beginn der gesamten Versorgungskette bis hin zum Verbrauch nétig ist. Sie
unterscheidet sich von der Endenergie, die den Verbrauch vor Ort misst. Erst die Angabe in Primérenergie
ermaoglicht es, unterschiedliche Energietrager wie z.B. Fernwarme oder Heizdl miteinander zu vergleichen.
Die Kennzahlen kénnen aus diesem Grund nicht mehr mit den Angaben in den fruheren Umweltberichten
verglichen werden.

4.2. Warmeverbrauch

Die Warmekennzahl je m? sank von 180 MJ je m? auf

172 MJ je m?, was einer Reduktion von 4.4% entspricht. Warmeverbrauch pro Mitarbeiterln (in MJ)

Zwar wird fur die Berechnung des Warmebedarfs eine 1

Korrektur beziiglich der Heizgradtage durchgefiihrt, doch 20090 RIS ]|
kann diese Korrektur die unterschiedliche Reaktion der 2010 8629 ]
Gebsude und insbesondere auch den Einfluss der [ o4 ] T3 I
Sonneneinstrahlung auf den Warmehaushalt nicht

einbeziehen.in Bezug auf die Heizgradtage war das Jahr 0153 1428 |

2012 durchschnittiich.

Der Warmeverbrauch pro Vollzeitstelle sank im Berichtsjahr gegentber 2011 um 17% (vgl. Grafik) auf 7428
MJ. Die Verbesserung der Kennzahl ist neben der Reduktion der Heizenergie auch auf die Erhéhung der
Volizeitstellen zuriickzufthren. Wahrend die belegte Flache nur leicht um 0.9% anstieg, sank aufgrund der
Zunahme der Volizeitstellen der Flachenbedarf je Vollzeitstelle von 50 m? auf 43 m>.

Das Ziel einer Stabilisierung des Warmeverbrauchs auf den Wert von 2007 (8'671 MJ je Vollzeitstelie)
konnte erreicht werden.

Tipps fiir das personliche Verhalten

e Ungenutzte Raume auf Sparflamme beheizen und lUften: In Raumen, die kaum benutzt werden, die
Ventile am Heizkérper zuriickdrehen (Thermostatventile auf Position 1-2).

e  Heizkorper freihalten: Heizkérper sind der beste Garant dafir, dass sich die Warme ungehindert im
Raum ausbreiten kann Vorhange, ungunstig platzierte Mébel und Abdeckungen kénnen bis zu 20
Prozent Warme schiucken. Entfernen Sie alles was die freie Abgabe der Warme verhindert!

e  Heizkérperthermostatventile freihalten: Die Raumluft muss den Thermostaten immer ungehindert
umstrémen konnen, nur so ist eine korrekte Raumtemperaturregelung sichergestellt. Auch der
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Heizkorperthermostat darf nicht durch Vorhange, Gardinen, Heizkorperverkleidungen, etc. verdeckt
werden.

Keine Dauerluftung wahrend der Heizperiode: Dauernd offene Fenster sind eine
Energieverschwendung und filhren zu einer zu starken Abkuhlung des Raumes. Zudem wird durch die
einstrémende Kaltluft das darunter liegende Thermostatventil maximal geéffnet. Sie werden sich unwohl
fuhlen, und es kann sich Tauwasser und Schimmelpilz bilden. Wer wahrend der Heizperiode die

Fenster ganz schliesst, kriegt keine kalten Fusse und spart 30 % der Heizenergie.

4.3. Stromverbrauch

Der Stromverbrauch je Vollzeitstelle sank gegeniber
dem Vorjahr um 2.6% (siehe Grafik). Das Ziel, den
Verbrauch unter 45000 MJ je Vollzeitstelle zu halten,

Stromverbrauch pro Mitarbeiterln (in MJ)

konnte das dritte aufeinanderfolgende Jahr erreicht 2009 261969 |
werden. Wahrend der absolute Stromverbrauch an der 2010 41896 ]
Taubenhalde leicht anstieg und gleichzeitig die 20113 T I
Gesamtbelegung sank, konnte im Bundeshaus West bei 1

einer hoheren Belegung der absolute Stromverbrauch | 2 42'648 1=

sogar gesenkt werden.

Der Stromverbrauch je Volizeitstelle liegt an der Taubenstrasse 16 mehr als doppelt so hoch wie im
Bundeshaus West. Die Ursache dafir sind einerseits die hohe Grundlast des Gebaudekomplexes sowie die
viel Strom konsumierenden Einrichtungen (Rechenzentrum des ISC-EJPD und das Notrechenzentrum der

Parlamentsdienste).

Tipps fiir das personliche Verhalten
° Beim Verlassen des Birros immer Licht I[6schen.

Bei Abwesenheiten tber 15 Min. (z.B. Pause) Bildschirm abschalten.

®
e Bei Abwesenheiten iber 30 Min. (z.B. kurzer Mittag) PC oder Laptop in Ruhezustand versetzen.
e Bei Abwesenheiten tber 2 Std. (z.B. langer Mittag, Sitzung, abends und Ubers Wochenende) PC oder

Laptop herunterfahren und Steckerleiste ausschalten.

4.4. Papierverbrauch

Der Papierverbrauch sank gegeniber 2011 um 8.1%
und lag 2012 noch bei 38 Kilogramm je Volizeitstelle.
Damit wurde das Ziel einer Reduktion des
Papierverbrauchs von 3%  deutlich Obertroffen.
Gegeniiber dem Jahr 2000, als mit der Datenerfassung
fur RUMBA begonnen wurde, betréagt die Reduktion nun
71%.

Der Anteil an Recyclingpapier sank dagegen leicht um 2
Prozentpunkte und liegt nun neu bei 38%. Das Ziel eines
Recyclinganteils von 45 % wurde wieder verfehit.
Anzumerken ist, dass der Recyclinganteil im weissen
Papier 30% betragt.

Tipps fiir das personliche Verhaiten
e Drucken Sie nur Dokumente aus, wenn nétig.
Drucken Sie wenn immer maéglich doppelseitig.

Papierverbrauch pro Mitarbeiterin (in kg) OFrischfaserpapler

ORecyclingpapier

2009

36

[ 18 |

2010

35

[ 16 |

2011

25

w7 |

2012

24

[ 15 ]

J

[ ]
e  Entwirfe und interne Papiere kénnen Sie problemios auf Recyclingpapier drucken.
e Dokumente, die archiviert werden missen und offizielle Dokumente drucken Sie weiterhin auf weisses

Papier.

4.5. Abfille

Der Kehricht stieg leicht um 3.6% und lag im Jahre 2012
noch bei 42 kg je Vollzeitstelle. Der Abfall wird
weitgehend getrennt und fachgerecht entsorgt. Der
grosste Anteil der separat entsorgten Wertstoffe macht
das Papier mit rund 199 kg pro Vollzeitstelle aus. Der
Wert ist wegen der grossen Altpapiermengen des
Bundeshauses West so hoch. Die Entsorgung umfasst
neben dem Altpapier auch zusatzliches Papier aus dem
Parlamentsbetrieb.

Abfall pro Mitarbeiterln (in kg) DKehricht  OPapier

2009

85

263 |

2010

51 |

233 |

2011

4 |

216 |

2012

42 |

199 |




Tipps fiir das persdnliche Verhalten

e Verwenden Sie konsequent die getrennten Behalter Ihres Abfallbehaiters.
Entsorgen Sie nur vertrauliche Dokumente in den Datarecbehaltern. Diese Entsorgung ist sehr teuer.

e Verwenden Sie die weiteren durch den Hausdienst zur Verfugung gestellten Mdglichkeiten der
Abfalltrennung (z.B. PET, Batterien etc.)

4.6. Wasser und Abwasser

Der Wasserverbrauch stieg leicht an (+3%) und lag 2012
bei 36.3 Litern je Volizeitstelle und Tag. Dies sind aufs >
Jahr gerechnet 7'300 Liter je Vollzeitstelle. Somit konnte 2009 136.1 |
der Wasserverbrauch seit 3 Jahren auf einem

Wasserverbrauch pro Mitarb. und Tag (inI)

2010 42.5

vergleichsweise tiefen Stand gehalten werden. |
2011 35.3
Tipps fiir das persénliche Verhalten 2012 (SR

e Verwenden Sie wenn moglich kaltes Wasser zum
Handewaschen. In der Schweiz ist Wasser reichlich vorhanden. Das Aufheizen des Wassers verbraucht

aber viel Energie und belastet die Umwelt oft mehr als der eigentliche Wasserverbrauch.

4.7. Dienstreisen

Die Dienstreisen pro Mitarbeiter/in sind gegeniber dem
Vorjahr deutlich um 56.6% gestiegen. Der Vergleich mit
dem Jahr 2009 zeigt aber, dass das Niveau der 2009
Dienstreisen immer noch sehr tief ist. Der grosste 1
Zuwachs erfolgte bei den Bahnreisen, insbesondere 2010 oy
auch bei den Auslandbahnreisen, was als positiv zu 2011 {138
bewerten ist. Die Flugkilometer stiegen zwar um 29% 2012 ' p”
an, das Niveau ist aber mit 96 km je Volizeitstelle so ]

Dienstreisen pro Mitarb. (in km) DAuto  OBahn  WFlug

p 307 1'554

gering, dass einzelne Fluge sehr starke Schwankungen
ausiésen kdénnen.

Die Geschaftsreisetatigkeit ist schwierig zu kontrollieren,
hangt sie doch stark von den Aufgaben der jeweiligen
Organisationseinheit und im Falle des General-
sekretariats vor allem der Departementvorsteherin ab.
Wie die beiden Vorjahre Vorjahr war auch das Jahr 2012 von sehr wenigen Geschaftsreisen gepragt. Einige
Fernreisen konnten auch durch Videokonferenzen substituiert werden. Diese Situation kann sich aber sehr
schnell wieder andern.

Tipps fiir das personliche Verhaiten

e  Minimale Delegationsgrésse: Uberlegen Sie sich, durch welche personelle Besetzung sichergestellt ist,
dass der Reisezweck mit der minimal méglichen Anzahl Personen erfullt wird (z.B. Konferenzbesuch
durch 1-2 statt durch 3-4 Personen).

e Telefon- oder Videokonferenz: Als Alternative zur physischen Reise bietet sich oft die kostengunstige
Moglichkeit einer Telefon- oder Videokonferenz an. Insbesondere bei schon bekannten Kontaktpartnern
im Ausland kann die Anzahl der Reisen so vermindert werden.

e Zusammenlegen von Flugreisen: Durch zeitliches Zusammenlegen/Kombinieren verschiedener
Reisendestinationen kénnen die Flugkilometer und die Gesamtreisezeit reduziert werden. Eine Person
kann dabei oft auch Missionen/Dossiers von anderen Personen im Amt (bernehmen.

e Bahn- statt Flugreisen: Reisen, die nicht weiter als 5 Bahnstunden vom Ausgangspunkt entfernt liegen,
sollen grundsatzlich mit der Bahn unternommen werden (ab Bern z.B. nach Paris, Lyon, Innsbruck,
Strassburg oder Mailand). Nehmen Sie Einfluss auf den Sitzungs-/Konferenzbeginn, um ihn auf lhre
Zugsankunft abzustimmen.

4.8. CO,-Emissionen

Die CO,-Emissionen ergaben sich bis 2009 vor allem aus der Reisetatigkeit und dem Stromverbrauch. Seit
der starken Reduktion bei den Flugreisen sind die Hauptquellen der Stromverbrauch (71%) und die
Warmebereitstellung (17%). Beim Stromverbrauch wird der Schweizer Strommix zugrunde gelegt, der Uber
den Import von auslandischem Strom (thermische Kraftwerke mit O, Gas und Kohle) einen Anteil an CO,-
Emissionen zugeordnet erhalt. Der Warmebedarf erzeugt relativ wenig CO,. Beide Gebaude werden mit
Fernwarme aus der KVA geheizt. Der Hauptzweck der Kehrichtverbrennung ist die Behandlung des Abfalls
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und dessen Entsorgung. Die in der Verbrennung entstehenden CO,-Emissionen werden deshalb
mehrheitlich dem Kehricht zugeordnet.

Die CO,-Emissionen lagen bei 910 kg je Volizeitstelle und Jahr. Dies ist eine Reduktion von 2% gegeniber
dem Vorjahr. Die Hauptursachen waren die Verbrauchsreduktionen bei der Warme und beim Strom.

CO2-Emissionen

in Tonnen CO2-Aquivalenten pro MA 02009 02010 020114 82012
800 -
711 700

700 - 635 663 g4g

600 -

500 -

400 -

300 -

200 | 169 176 18 5

i 72 67
100 45, 35 §6 51 50 ., 25 26
0 | | —eem | [T [

Warme- Strom- Dienst- Papier Wasser und
Verbrauch Verbrauch Reisen Entsorgung

4.9. Umweltbelastungspunkte

Die gesamte Umweltbelastung je Volizeitstelle nahm gegenuber dem Jahr 2011 um 3.1% ab. Die gréssten
Umweltbelastungen werden mit Abstand durch den hohen Stromverbrauch verursacht (86.7%). Der Warme-
verbrauch, der vollumfanglich auf Fernwarme beruht, macht 4.6% aus. Der Papierverbrauch verursacht 3.6%
der Umweltbelastung, der Kehricht 2.3% und der Wasserverbrauch (inkl. Abwasser) 1.5%. Die Reisen sind
fur 1.2% der Umweltbelastungen verantwortlich.

Umweltbelastungs-Punkte

1000 UBP pro Mitarbeiterin & 008 o010 3011 2012

2'500 -

, 1'949

2'000 - 1773871'8171'769

1'500 -

1000 -

500 - 372 14
105 109 114 94 27 19 24 105 99 79 73 94 77 79

T T—mm
Wirme-Verbrauch Strom-Verbrauch Dienst-Reisen Papier Wasser und
Entsorgung

Gegentiber 2006 nahm die Umweltbelastung um 38.3% ab (vgl. Figur auf der nachsten Seite). Somit liegt
das GS-EJPD bezuglich des vom Bundesrat vorgegebenen Ziels einer Reduktion der Umweltbelastung je
Mitarbeitenden von 10% bis 2016 (Basisjahr 2006) klar auf dem Zielpfad.

Fur die weitere Arbeit im Rahmen von RUMBA muss aber auch auf die Unsicherheiten hingewiesen werden.
Die Reisetatigkeit kann sehr schnell wieder ansteigen, je nach Geschaftstatigkeit. Umso mehr muss weiter
der ,Stromverbrauch ohne Nutzen“ vermieden werden.



Verinderung der Umweltbelastung je MA gegeniiber 2006 in %
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5. Unsere Ziele und wichtigsten Massnahmen 2013/2014

Die Hauptanstrengungen sind vor allem auf den hohen Stromverbrauch zu richten. Weiter soll der Anteil an
Recyclingpapier durch eine Erhéhung der Verwendung des Recyclingpapiers gesteigert werden. Hier hat
das GS-EJPD auch eine Vorbildfunktion. Da das Geb&ude an der Taubenstrasse ab 2018 total saniert wird,
werden keine aufwandigeren technischen Massnahmen mehr umgesetzt. Das GS-EJPD setzt deshalb vor
allem bei der Sensibilisierung der Mitarbeitenden an.

Das GS-EJPD setzt fur die Jahre 2013 und 2014 die folgenden Umweltziele:

o Warmeverbrauch pro Vollzeitstelle auf Niveau 2007 halten durch Sensibilisierung der Mitarbeitenden
Stromverbrauch pro Volizeitstelle um 2% senken durch Sensibilisierung der Mitarbeitenden.
Wasserverbrauch pro Vollzeitstelle um 10% senken durch Massnahmen bei den Toiletten-Spulkasten
Konsequente Trennung von Altpapier vom brigen Abfall durch Sensibilisierung der Mitarbeitenden
Papierverbrauch pro Vollzeitstelle um 2% reduzieren durch Sensibilisierung der Mitarbeitenden
Anteil Recyclingpapier im Jahre 2013 auf 45% und im Jahre 2014 auf 55% erhohen durch Sensibili-
sierung der Mitarbeitenden.

6. Organisation des Umweltmanagements

Die oberste Verantwortung fur das Umweltmanagement liegt bei der Geschaftsleitung des GS-EJPD. Der
Bereich Sicherheit und Infrastruktur EJPD, der fur RUMBA im GS-EJPD verantwortlich zeichnet, untersttzt
die Geschaftsleitung bei der Umsetzung des Umweltmanagements im Verwaltungsbereich des Amtes.

Zur Erfullung dieser Aufgaben tritt das Umweltteam ad hoc zusammen. Standardtraktanden sind:
- Infos/Feedback von Amt und Bund
- Analyse der Jahreskennzahlen
- Erganzung/Umsetzung des Massnahmenplans

Die Mitglieder des Umweltteams Dokumente zum Umweltmanagement
- Bertrand Comby, (Leiter U-Team) siehe:
- Peter Gilgen www.rumba.admin.ch

Fiir Anregungen und weitere Informationen wenden Sie sich bitte an:
Peter Gilgen
peter.qilgen@gs-ejpd.admin.ch Tel. 031 323 80 06




