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Umweltbericht Swissmint 2010

RUMBA - Ressourcen- und Umweltmanagement der Bundesverwaltung

1 Einfuhrung

Basierend auf den Bundesratsentscheid vom 15. Marz 1999 nahm die Swissmint die gefor-
derte Einfihrung eines systematischen Ressourcen- und Umweltmanagements (RUMBA) als
Ziel in ihren Leistungsauftrag auf.

Seit 2001 verhalten wir uns erfolgreich nach den Normen des ISO 9001 und ISO 14001. Wir
haben seit Beginn samtliche Rezertifizierungen erfolgreich bestanden. Im Jahre 2011 konn-
ten wir wieder ein Rezertifizierungsaudit ISO9001/14001 durch die Firma SQS positiv ab-
schliessen.

Leider zeigte sich trotz der Umsetzung einiger Massnahmen eine Erhéhung fast aller ge-
messenen Ressourcenverbrauche. Einzige Ausnahme ist das Wasser, wo der Verbrauch
nach dem Spitzenwert vom Vorjahr wieder etwas gesenkt werden konnte. Die umweltbelas-
tung von Swissmint wird zwar wie bei allen tbrigen RUMBA-Einheiten je MitarbeiterIn aus-
gedruckt, doch ist sie weniger von den Mitarbeitenden als von der Produktion abhangig. In
den letzten beiden Jahren wurden bei der Minzherstellung Uberdurchschnittliche Pragepro-
gramme gefahren. Umso wichtiger ist es, den Ressourcenverbrauch der Produktion von der
Administration trennen zu kénnen. Fir den wichtigsten Ressourcenverbrauch, den Strom,
wurden im Jahre 2010 die nétigen Vorkehrungen zur separaten Erfassung ergriffen. Ab Mitte
2011 sollte es moglich sein, die bisherigen Kennzahlen zu erganzen.

Schon vorher versuchen wir, durch den Einbezug 6kologischer Kriterien bei Neu- oder Er-
satzinvestitionen den Stromverbrauch und generell den Ressourcenverbrauch zu senken.
Dies trifft insbesondere auch flr die Chemikalien zu, die bei RUMBA nicht gemessen werden
mussen, die fir Swissmint aber von zentraler Bedeutung flir die Reduktion der Umweltbelas-
tung sind.

Fir das Engagement unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mdchte sich die Geschaftslei-
tung an dieser Stelle herzlich bedanken.

Der Direktor

Kurt Rohrer



2 Kennzahlen

Kennzahl Einheit 2009 Ziel 2010 2010 Verdnderung Zielerreichung
Warmeverbrauch MJ / MA Jahr 65'620 Kein Ziel 67974 +3.6%
(klimabereinigt) MJ / m? Jahr 326 337 +3.6%
Stromverbrauch MJ / MA Jahr 120015 -2% 124°206 +3.5% Nein
Wasserverbrauch m® / MA Jahr 105 Kein Ziel 92.3 -12.1 % Ja
Papierverbrauch (total) kg / MA Jahr 22 -2% 21 -5.5% Ja
davon Recyclingpapier % 54 % Kein Ziel 59 % *5PP ==
PP: Prozentpunkte
Dienstreisen km / MA Jahr 1135 Kein Ziel 2458 +116.5 % -
Flugkilometer km / MA Jahr 493 verringerung | g +254.2 Nein
der Flug-Km
Klima (CO2-Aquivalente) kg / MA Jahr 6155 Kein Ziel 7427 +20.7 % ---
1000 UBP /
3 ‘ + 0, i
Umweltbelastung MA Jahr 7813 8390 7.4 % Nein
Veranderung der Um- 2006: -4% (gem.
) -25.6 J
weltbelastung ggi. 2006 UBP /MA Jahr 11280 Bundesrat) 8390 a

3 Die Swissmint und ihre Umweltauswirkung

3.1 Unser Amt

Swissmint ist die offizielle Miinzstatte der Schweiz. lhre wichtigste Aufgabe ist das Pragen
der Schweizer Umlaufmiinzen. Fir den numismatischen Markt gibt sie zudem regelmassig
Umlauf- und Sonderminzen in besonderer Qualitat heraus. Als nationales Kompetenzzent-
rum fir das Minzwesen ist Swissmint auch die offizielle Instanz, welche flr &ffentliche und
private Auftraggeber Echtheitsprifungen durchfiihrt und Expertisen erstellt. Die Swissmint
beschaftigt per 1.1.2011 23 Mitarbeitende, wovon 16 in der Produktion und 7 in der Verwal-
tung tatig sind.

3.2 Umweltauswirkungen

Unsere Tatigkeiten wirken sich sowohl im Verwaltungsbereich (Raumlichkeiten, Energie-
verbrauch, Arbeitsmittel, Dienstreisen) als auch in der Produktion direkt auf die Umwelt aus.
Besonders in letzterem Bereich sind die Umwelteinflisse durch den Energieverbrauch des
umfangreichen Maschinenparks und der Ofen (Glihéfen, Hartéfen) sowie den Einsatz von
Chemikalien und Frischwasser nicht zu unterschatzen.

3.3 Schwerpunkte des Umweltmanagements

Beim Umweltmanagement im Verwaltungsbereich steht die Verminderung des Strom- und
Warmeverbrauchs durch technische Massnahmen und die Sensibilisierung des Personals im
Vordergrund. Dazu gehoéren eine Verminderung des Papierverbrauchs, moglichst weitge-
hende Verwendung von Recyclingpapier sowie die Reduktion von Abfallen.
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Durch den Einsatz neuster technischer Anlagen und Maschinen sowie deren konsequente
Wartung haben wir einen hohen ékologischen Standard erreicht. Um dem Umweltaspekt
zusatzlich Rechnung zu tragen, werden die Abwasser mit einer modernen Neutralisationsan-
lage aufbereitet. Der sinnvolle Umgang mit Energie (Warme und Elektrizitat) sowie ein mini-
malster Einsatz von Chemie bleiben auch hier die primaren Ziele.

Zudem wird jahrlich ein externes Legal Compliance Audit durchgefuhrt, damit wir die Ge-
wahrleistung haben, uns auch in rechtlichen Belangen (Vorschriften, Gesetze) stets korrekt
zu verhalten.

4 Unsere Umweltziele 2010

Fir das Jahr 2010 wurden die folgenden Umweltziele gesetzt:

Raumlichkeiten / Einrichtungen / Heizen

e Detailliertere Erfassung des Warmebedarfs: Die Aufteilung des Warmeverbrauchs gegen-
Uber dem EDA soll besser aufgezeigt werden.

e Detailliertere Erfassung des Stromverbrauchs: Der Stromverbrauch der Produktion soll
gegenulber den Burordumlichkeiten aufgezeigt werden.

Informatik, Blirogerate

e Stromverbrauch in kWh pro Mitarbeiterinnen gegenuber dem Vorjahr um 2 % senken:
Durch die detaillierte Erfassung des Stromverbrauches und durch die Umweltschulung der
Mitarbeiter soll der Stromverbrauch gezielt vermindert werden. Die Maschinenlaufzeiten
werden laufend optimiert.

Verbrauchsmaterial
e Verringerung des Papierverbrauches um 2%: Sensibilisierung der Mitarbeiter im Rahmen
der verschiedenen Umweltschulungen.

Dienstreisen

e Verringerung der Flugkilometer: Wo immer maoglich, wird mit dem Zug gereist.

5 Massnahmen und Ergebnisse bei den Leistungen nach aussen

Wie unter Punkt 3 erwahnt, hat die Swissmint einen Auftrag zu erfillen, welcher ihr vom
Bundesrat aufgetragen wird. Die Swissmint beschrankte sich deshalb in der ersten Phase
der RUMBA-Einfihrung auf die internen Massnahmen und Leistungen. Bei der Ausdehnung
auf externe Ergebnisse wurden im Jahr 2006 aber auch schon Massnahmen getroffen. So ist
mitunter bei Ausschreibungen und Vergaben von Auftragen an Dritte die Unternehmung im
Vorteil, welche auch ein zertifiziertes Umweltmanagementsystems fiihrt.
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6 Massnahmen und Ergebnisse beim internen Betrieb
(Verwaltung)

6.1 Mitarbeitende, Kommunikation, Ausbildung

Im Jahr 2010 nahm die Zahl der Mitarbeitenden bei der Swissmint, vortibergehend, um eine
Person zu und liegt nun bei 23 Vollzeitstellen, wovon 16 Vollzeitstellen in der Produktion und
sieben Vollzeitstellen im Biro arbeiten.

Im Rahmen des integrierten Managementsystems werden die Mitarbeitenden laufend auf die
Okologischen Aspekte in ihrer taglichen Arbeit aufmerksam gemacht.

¢ Informationen zu Publikationen des Bundes (Umweltbericht usw.)
¢ Mitteilungen zu neuen Erkenntnissen per Mail und bei MA-Informationen (3-4 pro Jahr).

Im Verlaufe des Jahres 2007 bezog eine Abteilung des EDA (ca. 30-50 Mitarbeiter) die un-
genutzten Blrordume an der Bernastrasse 28. Dadurch ergeben sich neue Erfassungsprob-
leme bei der Berechnung der Kennzahlen. Fruher konnten alle Ressourcenverbrauche so-
wohl der Produktion wie auch der Verwaltung auf die Gesamtzahl der Swissmint-
Mitarbeitenden bezogen werden. Seit dem Einzug der EDA-Abteilung ist dies nicht mehr
mdglich, weil sonst den EDA-Mitarbeitenden die hohen Verbrauche der Produktion angela-
stet werden. Eine separate Erfassung war aber bislang noch nicht méglich. Im Jahre 2010
wurden nun die Vorbereitungen fur die separate Erfassung der Produktion beim Strom und
beim Wasser getroffen. Separate Zahlen sollten ab 2011 verfiuigbar sein. Fur das Jahr 2010
wurden den Blromitarbeitenden noch die Durchschnittswerte der Bundesverwaltung zuge-
ordnet. Bei der Warme wird eine Unterteilung nicht mdglich sein, erzeugen die Maschinen
doch sehr viel Warme, die sich im Gebaude verteilt und teilweise auch Uber Liftungskanale
gezielt zum Heizen von Raumen verwendet wird. Um dennoch eine Abschatzung vornehmen
zu kénnen, wurden den BlUromitarbeitenden momentan die Durchschnittswerte der Bundes-
verwaltung zugeordnet.

6.2 Warmeverbrauch

Der Warmeverbrauch pro Mitarbeiterin
und auch pro m? stiegen um 3.6% an.
Eine Begriindung ist schwierig zu finden,

Wérmeverbrauch pro Mitarbeiterin (in MJ)

2007 99'525

wird die Heizungsregulierungen doch .

konsequent gehandhabt. Zudem wurde | *°%| byenz |
ein Projekt umgesetzt, das die in der 2009 | 66’620 |
Produktion anfallende Warme in anderen 2010 67974 ]

Raumen nutzt. 2010 war aber ein im
Vergleich zum langjahrigen Mittel relativ
kaltes Jahr, das 6% mehr Heizgradtage aufwies. Auch wenn dieser Einfluss rechnerisch
korrigiert wird, kénnen sich doch Schwankungen ergeben, weil sich jedes Gebaude
unterschiedlich verhalt. Zudem wird der Einfluss der Sonneneinstrahlung durch die Korrektur
nicht berticksichtigt.
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6.3 Stromverbrauch

Das Ziel, den Stromverbrauch gegeniber
2009 um 2 % pro Mitarbeiter zu senken,
wurde leider verfehlt. Der Stromverbrauch
je Mitarbeiter stieg um 3.5%. Eine klar
belegbare Begriindung fiir diesen Anstieg
konnte bislang nur teilweise gefunden
werden. Ein direkter Zusammenhang mit

Stromverbrauch pro Mitarbeiterin (in MJ)

2007

92'878

2008

92'644

120015

2009

2010

124'206

der Produktion ist gegeben, ist aber
schwierig zu belegen. Seit 2009 wurde das Prageprogramm deutlich erhdht. Auf der anderen
Seite wurde eine neue, leistungsfahigere Pragemaschine angeschafft, weshalb nun auf eine
der bisher finf Maschinen verzichtet werden kann. Des weiteren wurde eine neue
Harteanlage in Betrieb genommen, deren Technologie es ermoglicht, dass eine
Waschstrasse nicht mehr bendtigt wird. Die separate Aufnahme des Produktionsstroms

macht auch die Setzung von produktionsabhangigen Zielen ab 2012 mdéglich.

6.4 Papierverbrauch

Der Papierverbrauch sank gegeniber
dem Vorjahr deutlich um 5.5 %. Das Ziel
einer Verminderung um 2% wurde somit
erreicht.

Erfreulich ist auch der erneute Anstieg
des Anteils an Recyclingfasern von 54 %
auf nun 59 %. Die Ursachen flr die insge-
samt sehr erfreuliche Entwicklung ist vor

Papierverbrauch pro Mitarbeiterin (in kg)

OFrischfaserpapier

ORecyclingpapier

2007

13

| 9

2008

16

12

2009

10

12

2010

12

allem der Recyclingfaseranteil von 20 % beim weissen Papier (seit Mitte 2009).

6.5 Abfille

Die Abfallmenge stieg um rund (27 %),
Beim Abfall werden keine Umweltziele
gesetzt, da das Hauptziel, die richtige
Entsorgung, durch das BBL und die Mit-
arbeitenden sichergestellt wird. Das Alt-
papier, es handelt sich hier um die sehr
geringen Mengen aus den Biros, wird
zwar vom BBL ins Recycling abgefuhrt,

aber nicht erfasst. Altkarton aus der Produktion wird mit dem Abfall entsorgt.

Abfall pro Mitarbeiterin (in kg)

OKehricht OPapier

2007

641

}

2008

465

2009

240

2010

305

}
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6.6 Wasser und Abwasser

Der Wasserverbrauch ging gegeniber
2009 um 12% zurick, erreichte aber noch
nicht die tiefen Werte von 2007 und 2008.
Ein Grund fir die starke Zunahme des
Wasserverbrauchs kann die erhohte
Produktion von Gedenkmiinzen sein, die
einen grosseren Wasserverbrauch
verursachen (Waschen der Rondellen und
Verchromen der Stempel).

6.7 Dienstreisen

Die Reisetatigkeit nahm wieder deutlich
zu. Die vielen Flugreisekilometer im Jahre
2010 gingen auf eine  einzige
internationale Konferenz in Australien
zurick. Wie schon im Jahre 2008 zeigt
sich, dass ein einzelner Uberseeflug
aufgrund der Grdsse unseres Amtes
schon massive Auswirkungen auf das
Ergebnis hat.

Die Autokilometer nahmen deutlich zu,

Bahnkilometer veranderten sich kaum.

6.8 CO,-Emissionen

2007

2008
2009

2010

Wasserverbrauch pro Mitarb. und Tag (in )

357.9 |

315.5 |

525.1 |

461.7 |

2008 3
2009 J

2010

Dienstreisenpro Mitarb. (in km)

OAuto oBahn mFlug

1718

I
€©o
©w

619 1'746

=1

allerdings auf sehr geringem Niveau.

Die

Die COj,-Emissionen
veranderten sich paral-
lel zum Anstieg der
Reisetatigkeit und der
Warme und nahmen
um 21 % zu. Der
grosste Beitrag zu den
CO,-Emissionen leistet
mit einem Anteil von
60% die Warme. Der
Strom, aufgrund des

CO2-Emissionen

7'000 -
6'205

5'030

6'000 |
5'000 | '

10914238
4000 |
3'000 |
2'000 |

1'000 -

181

in Tonnen CO2-Aquivalenten pro MA

02007 02008 02009 m®2010

31882

1'4071'402
783 818
373
108 202 30 38 M 30 277 186 212

Schweizer Strommixes 0
nur mit wenig CO,-

Wamme-
Verbrauch

Strom-

Verbrauch

Wasser und
Entsorgung

Dienst-
Reisen

Papier

Emissionen belastet,

verursachte 25%, die Flugreisen allein weitere 10% der CO.-Emissionen aus. Die Ubrigen
Bereiche sind mit tiefen einstelligen Prozentanteilen von untergeordneter Bedeutung.
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6.9 Umweltbelastung

Gesamthaft gesehen
kam es im Jahr 2010
zu einer Erhéhung der
Umweltbelastungs-

punkte um rund 7 %.
Die Hauptursache da-
fur ist der Anstieg der
Flugkilometer, doch
auch der Strom- und
Warmebedarf  haben
dazu beigetragen.

Die grosste Umweltbe-
lastung kommt Klar
vom Strom, der rund
61 % ausmacht. Die
Warme ist fur 24 %,
der Wasserverbrauch
und die Dienstreisen
fur je 5 % und die Ent-
sorgung noch fur 4%
verantwortlich

Gegenliber 2006 liegt
die Umweltbelastung
nun noch um 25.6%
tiefer. Das Jahr 2006
ist das Basisjahr fur die
Bewertung des lang-
fristigen  Umweltziels,

Umweltbelastungs-Punkte
1000 UBP pro Mitarbeiterln

6'000 - 02007 02008 02009 m2010
4.“45'153

5'000 -
2000 1 3857 3'843

2'926
3'000 -

2372
1929 1'998
2'000 +
1033
' ] 797 727 745
1'000 1 450
74 133 42 52 41 38
Warme-Verbrauch |~ Strom-Verbrauch Dienst-Reisen ' Papier ' Wasser und

Entsorgung

Veranderung der Umweltbelastung je MA gegeniiber 2006 in %

==@==\/eranderung ggli. 2006 inkl. Kompensation ==fll==\/eranderung ggii. 2006 exkl. Kompensation == 4= Zielpfad

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

0.0% = } }
S -4
0.&0% 1% o A= o
5.0% =2% b X NP
. 3% 2 YA = o
o -5% o * -
-6% 7.,/- o -
-10.0% (T g — b -
\ 9% -10%

-15.0% \
-20.0% \
-25.0%

-30.0%

das der Bundesrat den Departementen vorgegeben hat. Von 2006 bis 2016 soll die Umwelt-
belastung je Mitarbeiterin (in Vollzeitstellen) um 10% sinken. Auf der Basis der vorliegenden
Zahlen liegt Swissmint somit nach wie vor auf Zielkurs.

7 Unsere Umweltziele und -Projekte 2011

Fir das Jahr 2011 wurden die folgenden Umweltziele gesetzt:

Raumlichkeiten / Einrichtungen / Heizen / Mitarbeiter

e Detailliertere Erfassung der Warmebedarfs: Die Aufteilung des Warmeverbrauchs gegen-
Uber dem EDA soll besser aufgezeigt werden.

e Detailliertere Erfassung des Stromverbrauchs: Der Stromverbrauch der Produktion soll
gegenulber den Burordumlichkeiten aufgezeigt werden.

o Projekt ,Optimierung der Liftung in der Produktion® realisieren

e Prifintervalle der Notfallkoffer und Augenduschen sollten definiert und die Kontrollen do-

kumentiert werden.

¢ Bindemittel sollte in der Nahe des Innenhofs deponiert werden, damit auslaufende Flus-
sigkeiten sofort gebunden werden kénnen und ein Abfliessen in die Kanalisation verhin-

dert wird.

e Umweltschulung furchfihren (9.11.2011)
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Informatik, Blirogerate

e Stromverbrauch in kWh pro Mitarbeiterinnen gegenuber dem Vorjahr um 2 % senken:
Durch die detaillierte Erfassung des Stromverbrauches und durch die Umweltschulung der
Mitarbeiter soll der Stromverbrauch gezielt vermindert werden. Die Maschinenlaufzeiten
werden laufend optimiert.

Verbrauchsmaterial

e Verringerung des Papierverbrauches um 2%: Sensibilisierung der Mitarbeiter im Rahmen
der verschiedenen Umweltschulungen.

Dienstreisen
e Verringerung der Flugkilometer: Wo immer madglich, wird mit dem Zug gereist.

8 Organisation des Umweltmanagements

Bei der Bildung des Umweltteams haben wir insbesondere darauf geachtet, dass je ein Mit-
glied aus der Verwaltung und der Produktion darin vertreten sind. Mit der Wahl des Verant-
wortlichen des Qualitdtsmanagements und dem Produktionsleiter wurde diesem Ansinnen
entsprochen.

Die Mitglieder des Umweltteams Dokumente zum Umweltmanagement

e Hr. Marius Haldimann (Leitung) e Dokumente im Managementsystem MIMAS
e Hr. Bernhard Christian e Unterlagen fir Umwelt-Workshops

o Begleitheft zu Umwelt-Workshops

[ ]

werden unter:

Umweltberichte und Massnahmenplane kénnen eingesehen

http://www.rumba.admin.ch/de/umsetzung efd mint.htm

Fir Anregungen und weitere Informationen wenden Sie sich bitte an:

Hr. Marius Haldimann, Swissmint, Bernastrasse 28, 3003 Bern
Tel 031-322 60 76, Fax 031-322 60 07

E-Mail marius.haldimann@efv.admin.ch

06.06.11
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