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1 Einfuhrung

Geschatzte Mitarbeiterin
Geschatzter Mitarbeiter

Das Hauptziel von RUMBA, dem Programm "Ressourcen- und Umweltmanagement der Bundesverwaltung®,
ist die kontinuierliche Verminderung von betrieblichen und produktbezogenen Umweltbelastungen der Bun-
desverwaltung.

Die fur 2015 gesetzten Ziele konnten — trotz verschiedener Aktivitdten — nicht alle erreicht werden. Besonders

erfreulich sind folgende Ergebnisse:

o Der Warmeverbrauch je Mitarbeiter/in sank gegentiber dem Vorjahr um 5.7 %.

e Der Stromverbrauch je Mitarbeiter/in sank gegenuber dem Vorjahr um 4.6 %.

e Der Papierverbrauch je Mitarbeiter/ sank gegeniiber dem Vorjahr von 48 auf 37 kg (Frischfaserpapier) und
von 15 auf 12 kg (Recyclingpapier).

o Die Flugreisen je Mitarbeiter/in sanken um 24 %.

In folgenden Bereichen besteht Verbesserungspotenzial:

¢ Die Abfallmenge stieg um 21 %; das sind drei Tonnen mehr gegeniiber dem Vorjahr.

o Der Wasserverbrauch je Mitarbeiter/in stieg gegeniiber dem Vorjahr um 2.7 Liter.

e Bei Dienstreisen mit Auto wurden 33 000 km mehr gefahren als im Vorjahr. Die mit der Bahn zurlickgeleg-
ten Kilometer sanken um 32 %.

Folgende Sensibilisierungskampagnen wurden durchgefihrt:
¢ Organisation eines Foto-Wettbewerbs zum Thema ,Umweltmanagement allgemein®.
e Mitwirkung bei der Kampagne ,energyday“ unter dem Motto: ,Clever handeln, wenig Energie!*“.

Weitere Aktivitaten:

¢ Im November fand ein RUMBA Bund Erfahrungsaustausch statt. Ziel dieser Zusammenkunft war, Informa-
tionen uUber den Stand des Programms RUMBA auszutauschen. Zudem fanden vier Workshops zu fol-
gende Themen statt:
- Bewertung von Umweltrelevanzen
- Zielvereinbarungsprozess RUMBA
- Zentrale und dezentrale Massnahmen
- Sensibilisierung und Bewusstseinsbildung

Ich danke dem RUMBA-Team bestens fir den engagierten Einsatz und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern fur ihren persdnlichen Beitrag. ,Der Mensch ist nicht das Produkt seiner Umwelt — die Umwelt ist das
Produkt des Menschen.”

Kathrin Walti
Vizedirektorin
Leiterin Ressourcen
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2 Kennzahlen und Zielerreichung der Eidg. Alkoholverwaltung

Ziel Ziel erreicht:
_ Veranderung X
Kennzahl Einheit 2014 2015 2015 ggii. Vorjahr | nicht erreicht:
0
Warmeverbrauch MJ / m2 Jahr 294 295 0.4%
(klimabereinigt) MJ / FTE Jahr 18'038 17'002 -5.7%
Stromverbrauch MJ / FTE Jahr 31'122 29'686 -4.6% -
Wasserverbrauch mé/ FTE Jahr 9.3 9.8 5.8%
Papierverbrauch (total) kg / FTE Jahr 62.8 49.8 -20.8%
davon Recyclingpapier % 23.3% 25% 1.5PP
Kehricht kg / FTE Jahr 78.2 94.6 21.1%
Dienstreisen km / FTE Jahr 2'481 2'345 -5.5%
Flugkilometer km / FTE Jahr 183 140 -23.7% -
— Pai % bezogen auf o o ) .
Bahnanteil bei Europa-Reisen Reisestrecke 18.0% 13.3% 4.7 PP
M Pai % bez. auf o o )
Bahnanteil bei Inland-Reisen Reisestrecke 34.0% 24% 9.8 PP ---
P kg CO2-Aquiv. . . 1 a0
CO2-Emissionen 1 ETE Jahr 1'468 1'449 1.3% -
Umweltbelastung (total) ver a’thE 2309 2250 -2.5% X
. UBP/FTE o
Ve[anderung der Umweltbelastung Jahr im Jahr 2995 -9% (gem. 2950 11% 0
ggu. 2006 2006 Bundesrat)
3 Unsere Umweltziele 2015

Das Rumba Team der EAV hat sich fur das Jahr 2015 folgende Umweltziele gesetzt:

- Organisation einer Aktion (Fruhling — Herbst) mit Foto-Wettbewerb zum Thema ,Umweltmanagement

allgemein®.

- Die neueintretenden Mitarbeitenden kennen Rumba EAV.
- Mitwirkung bei der Kampagne ,energyday” des Bundesamtes fur Energie im Herbst.
- Reduktion der gesamten Umweltbelastung fiir 2015 um 1% (bei gleichbleibender Mitarbeitenden-

anzabhl).

Beim Fotowettbewerb ging es darum, dass sich die Mitarbeitenden auch in den Ferien Gedanken zum Thema
Umwelt machen. Lustige und interessante Sujets waren gefragt. Leider harzte das Mitmachen bis in den
Sommer, so dass die Mitarbeitenden an die tollen Geldpreise erinnert werden mussten. Am Schluss konnte

die Jury doch zwischen einer kleinen Auswahl an Fotos die Sieger erkuren.
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Das erste Bild wurde in Portugal gemacht. Darauf zu sehen sind Schiffe mit Portweinfassern. Die Strecke vom
Douro-Tal nach Porto ist 150 km lang. Heute werden die Transporte weniger umweltfreundlich mit Lastwagen
erledigt. Die grossen Portwein-Firmen aus der Region wollen die Erinnerung an diese Zeit jedoch aufrecht-
erhalten.

Das zweite Bild wurde auf dem Weg von Irkutsk an den Bajkalsee gemacht. Zumindest in den landlichen Ge-
bieten Russlands werden alle einigermassen stabilen Gefédsse so lange wie mdglich wiederverwertet — vor
allem fur die Lagerung von frischen und verarbeiteten Frichten und Gemusen, von Beeren und Pilzen, aus
dem eigenen Garten oder den nahegelegenen Feldern und Waldern. Die Erdbeeren, die hier verkauft werden,
brauchen wenig Verpackungsmaterial und haben ausserdem einen sehr kurzen Transportweg hinter sich, da
sie in den umliegenden Feldern gepflickt wurden.

Das dritte Bild stammt aus einer Bar in Deutschland. Es zeigt auf, dass eine stetige Internetverbindung heute
fur viele ein Grundbedirfnis geworden ist und unsere Umwelt, besonders in stadtischen Gebieten, mit Anten-
nen aller Art Uberséat wird. Kaum jemand fragt sich mehr, ob die Strahlung dieser allgegenwartigen Internet-
verbindungen Mensch und Umwelt schaden kdnnte.

Waéhrend des Jahres wurden alle neu eingetretenen Mitarbeitenden zu einer kleinen Rumba Einfiihrung einge-
laden. Bei dieser Einfihrung geht es darum, die Neuankédmmlinge auf Rumba aufmerksam zu machen und sie
so bereits frih zu sensibilisieren. Gleichzeitig ist die Einflhrung eine gute Mdglichkeit, die neuen Mitarbeiten-
den personlich kennen zu lernen. Dieses Ziel wurde erreicht.

Am "energyday" engagieren sich jahrlich viele namhafte Schweizer Firmen und Organisationen, um gemein-
sam den Stromverbrauch zu senken. Wahrend ca. zwei Wochen konnten auch die Mitarbeitenden der EAV an
einem Gewinnspiel mit tollen Preisen mitmachen oder an verschiedenen Veranstaltungen am eigentlichen
.energyday” vom 24. Oktober 2015 teilnehmen. Im Logenbereich der EAV wurde das entsprechende Kommu-
nikationsmaterial ausgestellt. Die Tipps und Tricks lassen auch im privaten Bereich Energie und Geld sparen.

Die Umweltbelastung je Mitarbeitenden konnte in der EAV um 2.5 % gegeniber 2014 gesenkt werden. Die
absoluten Umweltzahlen sind ziemlich identisch mit dem Vorjahr. Der Einzug der Sektion Tabak- und
Biersteuer der Eidg. Zollverwaltung (EZV) in die Gebaude der EAV und der leicht héhere Personalbestand hat
diese positive Veranderung hauptsachlich verursacht.

4 Massnahmen und Ergebnisse

4.1 Mitarbeitende, Kommunikation, Ausbildung

Im Jahr 2015 betrug der Personalbestand der EAV 147.5 Vollzeitstellen, inklusive der nebenamtlichen Leite-
rinnen und Leiter der Brennereiaufsichtsstellen, des Aussendienstes, der Lernenden sowie der Standorte
Schachen und Delémont. Dies sind 5.8 Vollzeitstellen mehr als im Vorjahr und ist darauf zurtickzufiihren, dass
im 2015 auch die externen Mitarbeitenden (Informatik, Projekte) im Zusammenhang mit der Reorganisation
EAV in die Statistiken eingeflossen sind. Diese wurden bisher gemass Absprache mit RUMBA Bund nicht
beriicksichtigt. Um eine einheitliche Datenerfassung innerhalb von RUMBA zu erreichen, wurde nun dieser
Systemwechsel auch in der EAV vollzogen. Die Mitarbeitenden der Sektion Tabak- und Biersteur der EZV
zéhlen nicht zum Personalbestand der EAV.

Nach der Abschreibung der Totalrevision des Alkoholgesetzes in der Wintersession 2015 durch die Eidgends-
sischen Rate wird u.a. in der Teilrevision der unbestrittene Teil der Integration der EAV in die EZV umgesetzt.
Demnéchst muss daher die Ubertragung des EAV Rumba-Programms in die Oberzolldirektion angegangen
werden.

4.2 Warmeverbrauch

Der Warmeverbrauch je Mitarbeiter/in sank gegeniiber Warmeverbrauch pro FTE (in 1)

dem Vorjahr um 5.7 %. Somit konnte nach Jahren héhe- .
ren Verbrauchs wieder einmal eine Reduktion erreicht 2012 16'471 |
und auch bei den absoluten Zahlen konnte ein leichter
Ruckgang festgestellt werden.

2013 16'790 |

2014 18'038 |

2015 17'002 |




4.3 Stromverbrauch

Der Stromverbrauch je Mitarbeiter/in sank gegeniiber
dem Vorjahr um 4.6 %. Die absoluten Zahlen sind leicht
tiefer als im Vorjahr. Dies ist sehr erfreulich, da dieser
Punkt die grosste Umweltbelastung fur die EAV
bedeutet.

Persdnliche Beitrage
e Beim Verlassen des Biros immer Licht [6schen.

stromverbrauch pro FTE (in MJ)

2012

32'458

2013

31'599

2014

31122

2015

29'686

e Bei Abwesenheiten tiber 15 Min. (z. B. Pause) Bildschirm abschalten.
o Bei Abwesenheiten Uber 30 Min. (z. B. kurzer Mittag) PC oder Laptop in Ruhezustand versetzen.

o Bei Abwesenheiten tiber 2 Std. (z. B. langer Mittag, Sitzung, abends und tibers Wochenende) PC oder

Laptop herunterfahren und Stromschiene ausschalten.

4.4  Papierverbrauch

Sowohl das Frischfaserpapier, als auch das Recycling-
papier wurde weniger verwendet. Der Papierverbrauch
verursacht ca. 7 % der Umweltbelastung der EAV. Dies
ist deutlich weniger, als beim Stromverbrauch und bei
den Autoreisen, darf aber nicht vernachléassigt werden.
Der Anteil Recyclingpapier ist mit 25 % noch sehr tief.
Zum Vergleich liegt der Recyclinganteil bei der gesamten
Bundesverwaltung bei 41 % (Zahlen 2014). Bei gewissen
Amtern ist er noch viel héher (92 % bei der ZAS). Im

Papierverbrauch pro FTE (in kg)

DOFrischfaserpapier
DORecyclingpapier

2012

43

14 |

2013

49

2014

43

2015

37

2016 sollte das ,neue’ weisse Recyclingpapier erhéltlich sein, welches von den Eigenschaften dem bisher
benutzten Frischfaserpapier sehr ahnlich ist. In der EAV wird versucht, dieses weisse Recyclingpapier schritt-

weise einzusetzen.

4.5 Abfélle

Beim Kehricht stieg die Menge um 21 %. In absoluten
Zahlen heisst das drei Tonnen mehr Abfall gegeniber
dem Vorjahr. Beim Altpapier fiel wiederum weniger Abfall
gegenuber dem Vorjahr an. Hier spielt wahrscheinlich
eine Rolle, dass das Archiv aus Organisationsgriinden
nicht bewirtschaftet wurde.

4.6 Wasser und Abwasser

Beim Wasserverbrauch gab es auch in diesem Jahr wie-
der eine Erhdhung. Der 2.7 Liter Mehrverbrauch pro FTE
liegt jedoch in der jahrlichen Abweichungstoleranz. Der
absolute Verbrauch pro Tag an Wasser und Abwasser in
der EAV liegt bei 7'300 Liter. Die EAV hat im 2015 pro
Tag 700 Liter mehr Wasser verbraucht, was sich zum
Teil durch den leicht héheren Personalbestand erklart.

Abfall pro FTE (in kg)

oKehricht  @AltpapierKarton

2012

91 |

2013

83 |

238

2014

3|

182

95 |

138

2015

Wasserverbrauch pro FTE und Tag (in 1)

2012

2013

2014

2015




4.7 Dienstreisen

Bei den Dienstreisen wurden gegeniiber dem Vorjahr 11 %
mehr Kilometer mit dem Auto zurtickgelegt. In absoluten

Zahlen heisst das 33‘000 hohere Strassenkilometer. Bei der

Bahn sank die Zahl um 32 %. Es ist noch nicht nachweis-
bar, ob generell ein Wechsel vom OV zum Dienstauto statt-
findet. Falls ja, musste durch geeignete Massnahmen
diesem maoglichen Trend entgegengewirkt werden. Positiv
zu erwéhnen ist, dass die Belastung durch Flugreisen um
24 % je Mitarbeitenden gesenkt werden konnte.

4.8 Umweltbelastungspunkte je FTE

Unter Umweltbelastung wird allgemein die Verschmut-
zung des naturlichen Lebensumfeldes des Menschen
verstanden. Hierzu gehéren Abfélle bzw. Emissionen wie
Abgase, Abwasser, Mill, Schadstoffe usw. Um eine ein-
heitliche Okobilanz erstellen zu kénnen bzw. eine Aussa-
ge bezlglich der Umweltbelastung machen zu kénnen,
wurde das System der Umweltbelastungspunkte (UBP)
entwickelt. Dieses System ist also ein Bewertungsinstru-
ment zur Wirkungsabschatzung in Okobilanzen, also ein
Vergleich der Ist-Menge zu der von der Gesellschaft als
zugelassene Toleranzmenge?. Ein anderes und das wohl

Dienstreisen pro FTE (in km) DAso  DBahn  mFlug
2012 1793 [ 599 Jao
2013 1786 [ a5 126
2014 1'491 [ 806 183
2015 1655 [ ss0 M
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bekannteste System der Messung von Umweltbelastung ist der 6kologische Fussabdruck. Hier sind Verglei-
che Uber die Zeit und zwischen verschiedenen Landern mdaglich.

Die grosste Umweltbelastung in der EAV geht vom Stromverbrauch aus (55 % der UBP). Erfreulich ist, dass
wir beim Stromverbrauch in den letzten vier Jahren immer eine Reduktion erreichen konnten. Im Vergleich
dazu betragt die kleinste Umweltbelastung, Wasser und Abwasser, nur 7 % der Total 2250 UBP der EAV.
Auch in der gesamten Bundesverwaltung ist der Stromverbrauch der grésste Anteil an der Umweltbelastung,

namlich 54 %2.

4.9 Umweltbelastung

Trotz einer leichten Reduktion der Umweltbelastung im
2015 von 2.5 % gegeniber dem Vorjahr, liegen wir immer
noch leicht Gber dem Wert von 2006. Auch wenn wir
wahrscheinlich bis 2016 das Ziel (Senkung der Umweltbe-
lastung um 10 %) nicht mehr erreichen werden, ist der
leichte Abwartstrend in den letzten vier Jahren sehr er-
freulich. Die gleichmassige Linie seit 2011 zeigt, dass wir
eine gewisse Stabilitat in der Verwaltung erreichen konn-
ten. Dies hat natirlich auch mit dem weniger schwanken-
den Personalbestand in den letzten Jahren zu tun.

Verinderung der Unnweltbelastung je FTE gegeniiber 2006 in %

2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 014 2015 2016

Der Bund will auch kiinftig seine Vorbildfunktion wahrnehmen und durch geeignete Massnahmen den Ener-
gieverbrauch kontinuierlich optimieren und so senken. Dies ist in der Energiestrategie 2050 auch festgehalten.
Ausgehend vom Basisjahr 2006 wird bis 2020 eine Steigerung der Energieeffizienz um 25 % angestrebt. Dazu
werden u. a. Leistungsauftrage fur die Verwaltungseinheiten erstellt. Was dies konkret fir unsere Verwaltung
bedeutet und wie dies schlussendlich umgesetzt wird, werden wir in den nachsten Monaten erfahren.

! (Quelle Wikipedia)

2 (Quelle Umweltbericht 2015 der Bundesverwaltung, Berichtsperiode 2013-2014)
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Weitere Aktivitaten

Im November fand ein Rumba Erfahrungsaustausch in Ittigen statt. Ziel dieser Zusammenkunft war es,
Informationen Uber den Stand des Programms Rumba auszutauschen. Neben verschiedenen Informations-
blécken fanden vier Workshops statt:

- Bewertung von Umweltrelevanzen

- Zielvereinbarungsprozess RUMBA

- Zentrale und dezentrale Massnahmen

- Sensibilisierung und Bewusstseinsbildung.

Rumba ist seit ca. zwei Jahren auf dem Extranet Portal aufgeschaltet. Die gemachten Erfahrungen sind posi-
tiv. Die zentrale Ablage der Dokumente und Informationen ist eine grosse Unterstiitzung und Verbesserung.

5 Unsere Ziele und wichtigsten Massnahmen 2016

Im Sinne der Umweltdaten 2015 setzt sich das Rumba Team der EAV fir das Jahr 2016 folgende
Umweltziele:

- Organisation eines Wettbewerbs zum Thema ,Energie sparen®

- Die neueintretenden Mitarbeitenden kennen Rumba EAV

- Anteil am weissen, umweltfreundlicheren Recycling Papier erhéhen.

- Teilnahme an den vom Bundesamt fiir Energie organisierten ,energiedays “ im Herbst.

Zusatzlich ist im 2016 eine systematische Betreuung durch Rumba Bund geplant. Das heisst, dass mit dem
uns zugewiesenen externen Umweltberater verschiedene Punkte besprochen und diskutiert werden.

- Massnahmen, Erfolge, Probleme der vergangenen Jahre

- Ziele und Massnahmen fir die kommenden Jahre

- Transfer in die EZV

- Sitzung mit Geschéftsleitung EAV

- Workshop mit Umweltteam

6 Organisation des Umweltmanagements

Die Mitglieder des Umweltteams

- Monika Oesch, KOM - Urs Kaser, Alcosuisse - Damian Werlen, RH

werden unter: Fachinformationen / Rumba

Die Dokumente zum Umweltmanagement wie Umweltberichte und Umweltbild EAV kdnnen im Intranet eingesehen

Fur Anregungen und weitere Informationen wenden Sie sich bitte an:

Damian Werlen, Eidg. Alkoholverwaltung, Langgassstrasse 35, 3000 Bern 9,
Tel.: 031 309 14 25, E-Mail: damian.werlen@eav.admin.ch
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