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RUMBA - Ressourcen- und Umweltmanagement der Bundesverwaltung

1 Einfithrung

Das GS-EDI befindet sich nun seit zwei Jahren in einem sanierten Geb&ude (Minergie+) an der Inselgasse
1. Die beachtlichen Fortschritte in der Ressourcenreduktion, die 2012 in praktisch allen untersuchten Berei-
chen erreicht wurden, konnten 2013 konsolidiert werden: Die erhobenen Indikatoren haben sich zu einem
grossen Teil auf einem niedrigen Niveau stabilisiert. Gewisse Indikatoren, wie zum Beispiel der Strom- und
der Papierverbrauch, konnten sogar weiter reduziert werden. Das gute Abschneiden des GS-EDI ist jedoch
nicht nur auf die ressourcensparende technische Einrichtung des Gebaudes zurlickzufiihren, sondern auch
auf den sensibilisierten und sorgsamen Ressourcenumgang der Mitarbeitenden. Der Wasserverbrauch und
die Kehrichtmenge sind die zwei Gréssen, die 2013 eine starke Erhéhung erfahren haben. Die Griinde fur
den erh6hten Wasserverbrauch kénnen im Moment nicht schliissig nachvollzogen werden (siehe Kapitel 4.7
Wasser und Abwasser) — steigt der Wasserverbrauch im Jahr 2014 im gleichen Mass weiter an, muss der

Fall genau untersucht werden. Dasselbe gilt fur die erhdhte Kehrichtsmenge.

Im Jahr 2012 wurde der Wille ausgedriickt, die Verfolgung der Rumba-Ziele starker im GS-EDI zu verankern.
Das GS-EDI ist seit 2012 neu auf Stufe Geschéftsleitung in der interdepartementalen Koordinationsgruppe
Rumba. 2014 sollen die bisher verbuchten Fortschritte weitergefiihrt und verbessert werden. Insbesondere
soll der Entwicklung des Wasserverbrauchs und der Kehrichtmenge ein besonderes Augenmerk geschenkt
werden. Zudem soll die Zusammenarbeit mit den verschiedenen administrativen Einheiten des Departe-
ments intensiviert werden. Schliesslich werden die Bedingungen flr die Einfuhrung einer CO2-Kompensation
fur Dienstreisen sowie der Ersatz der traditionellen Glihbirnen durch LED Lampen Gberpruft. Diese Ziele
werden in einem kurzen Arbeitsplan 2014 festgehalten und konkretisiert.

Ich danke allen Mitarbeitenden far ihre aktive Mithilfe und ihr Engagement.

Lukas Bruhin, Generalsekretar EDI

2 Kennzahlen und Zielerreichung des GS-EDI

. Ziel ffektiv Verinderun Ziel erreicht: X

Kennzahl Einheit effektiv 2012 2012 oo ol vora | micht emeloticl
Wérmeverbrauch (*) MJ / m2 Jahr 82 86 +4,1% -
(klimabereinigt) MJ / MA Jahr 5105 5034 -1,4% -
Stromverbrauch (*) MJ / MA Jahr 39'153 35686 -8,9% -
Wasserverbrauch (%) m®/ MA Jahr 10.4 Aufgrund der 11,7 +13,0% —
Papierverbrauch (total) kg / MA Jahr 107 Sanierung des 92 -13,8% —

Gebé4udes an

davon Recyclingpapier % 28% der1 Icvﬁlc?::se 28% o P?o :l:tpunm —
Kehricht kg / MA Jahr 108 keine Ziele far | 120 +11,3% —
Dienstreisen km / MA Jahr 2749 das Jahr 2013 1'438 -47,7% -
Flugkilometer km / MA Jahr 2233 gesetzt. 960 -57,0% —-
CO-Emissionen kg CO2-Aquiv. / 1'920 1276 -33.5% —
Umweltbelastung (total) UBP / MA Jahr 2'609 2'152 -17,5% -
Verdnderung der Um- UBP/MA Jahr | 2006 : 3625 2152 40,6% X

weltbelastung ggt. 2006




3 Umweltziele 2013

Da das Gebaude an der Inselgasse 1 saniert wurde, wurden fur die Jahre 2012 und 2013 keine Umweltziele
gesetzt. 2014 werden Ziele definiert, die auf den Werten von 2013 basieren.

Das Bundesratsziel einer Reduktion der Umweltbelastung pro Mitarbeiterln von 2006 bis 2016 um 10% kann
jedoch berucksichtigt werden. Bei einer gleichméassigen Reduktion sollte die Umweltbelastung 2013 demzu-
folge 6% unter dem Wert von 2006 liegen, was weit mehr als erreicht wurde. Dennoch gilt es die Umweltbe-
lastung pro Mitarbeiterin auch in Zukunft kontinuierlich zu vermindern.

4 Massnahmen und Ergebnisse

41 RUMBA-Koordination im Departement

Das Generalsekretariat erfullt iber die interne Umsetzung von RUMBA hinaus auch Aufgaben auf departe-
mentaler Ebene. So vertritt das GS das Departement in der Koordinationsgruppe RUMBA und koordiniert die
Umsetzung von RUMBA in den einzelnen Organisationseinheiten.

Fir das Jahr 2014 wurden Ende 2013 das zweite Mal Amtsziele zwischen dem Departementsvorsteher und
den Amtsdirektorinnen und Amtsdirektoren vereinbart, welche auch Umweltziele im Rahmen von RUMBA
umfassen.

4.2 Mitarbeitende, Kommunikation, Ausbildung

Wahrend der Totalsanierung des Gebaudes an der Inselgasse 1 vom Oktober 2009 bis Mai 2011 wurde die
Erfassung der Geb&udedaten (Strom, Warme, Wasser und Abfalle) im GS-EDI sistiert. Alle Mitarbeitenden
waren in dieser Zeit an einem temporéren Standort untergebracht. Durch den Umbau stehen dem GS-EDI
seit 2012 rund 1000 m2 mehr Energiebezugsflachen zur Verfiigung. Die Zahl der Mitarbeitenden inkl. der
Lernenden ist zwischen 2012 und 2013 konstant geblieben (98 Personen Ende 2012, 96 Ende 2013), bei
einem leichten Anstieg der Vollzeitstellendquivalenten (79,1 Ende 2012, 83,4 Ende 2013).

4.3 Wiarmeverbrauch

Das Geb4ude an der Inselgasse 1 wurde 2011 Whrmeverbrauch proMitarbelterin (in MJ)
umfassend saniert. Die Arbeiten umfassten im 2010 | =5 ]
Wesentlichen die Anpassung und Optimierung des 1 ~

Raum- und Nutzungskonzepts an die heutigen 201 | 8806 |
Anspriiche eines modernen und effizienten 2012 5106 ]
Verwaltungsgebéudes. Zudem wurde die gesamte 2093 1 S ,

Haustechnik erneuert, eine Liftanlage ersetzt und neue

Fenster montiert.

Das Gebaude erflilit den Standard Minergie+. Dies zeigt sich an der wesentlichen Reduktion des
Wérmeverbrauchs im Jahr 2012. Im Jahr 2013 konnte der Warmeverbrauch pro Mitarbeiterin nochmals
leicht verringert werden. Da wahrend der Sanierung keine Geb&dudedaten erfasst wurden, wurden die Daten
des Jahres 2008 klimabereinigt weitergefuhrt. Der Warmeverbrauch pro Mitarbeiterln sank gegentiber dem
Zustand vor der Sanierung (2008) um 47%. Dies ist nicht nur die Folge der verbesserten Warmedammung,
sondern auch einer etwas dichteren Belegung, die dank dem Umbau méglich wurde. So sank die
Energiebezugsflache pro Mitarbeiterin um 5% von 62 m2 auf 59 m2. Darin inbegriffen sind s&amtliche
geheizten Raume inkl. Gange, Toiletten usw., sowie zwei vom Bundesamt fur Bauten und Logistik im
Gebaude des GS-EDI als Buro genutzte Rdume.

Schritt fur Schritt wird nun die Geb&udetechnik richtig eingestellt. Dies kann bis zu einem Jahr oder mehr
dauern.

Personliche Beitrage:
Trotz moderner Haustechnik sind beim Heizen und Liften einige Regeln zu beachten. Tipps dazu finden sich
auf dem Infoblatt Warme.



4.4 Stromverbrauch
Der Stromverbrauch ist gegentiber 2012 um weitere

9% zurtickgegangen. Dennoch verursacht der Stromverbrauch pro Mitarbetterin (in MJ)
Stromverbrauch mit einem Anteil von 69% den
grossten Teil der Umweltbelastung. Die Ursachen far 2010 | 39762 ]

diese weitere Reduktion sind einerseits die optimierte

Haustechnik sowie die dichtere Belegung, die es g 50262 |
ermdglicht, den Grundverbrauch des Gebaudes auf 2012 39163 |
mehr Mitarbeitende zu verteilen. 2013 36686 1

Als zusatziche Stromsparmdglichkeit soll 2014 die
Umstellung der Beleuchtung auf LED geprtft werden

(war ursprunglich fur 2013 geplant, wurde aber wegen
mangelder Ressourcenkapazitaten verschoben). Weiter
wird die automatische Beleuchtung systematisiert.

Personliche Beitrdge

e Beim Verlassen des Biiros wo mdglich immer Licht Idschen. Automatische Beleuchtung flachendeckend
einstellen.
Bei Abwesenheiten Uber 15 Min. (z.B. Pause) Bildschirm abschalten.
Bei Abwesenheiten Gber 30 Min. PC oder Laptop in Ruhezustand versetzen.
Bei Abwesenheiten Uber 2 Std. (z.B. langer Mittag, Sitzung, abends und (bers Wochenende) PC oder
Laptop herunterfahren und Steckerleiste ausschalten.

4.5 Papierverbrauch

Der Papierverbrauch sank im Jahr 2013 gegen- Paplerverbrauch pro Mitarbelterin (in kg)
Uiber 2012 um 14%. In Bezug auf 2005, dem
ersten Jahr der Datenerhebung, liegt der heutige

OFrischfaserpapler

ORecyclingpapler

Papierverbrauch bei rund einem Drittel. 2010 7 | s7 |

Der Recyclinganteil des Papiers blieb unveran- 7]

dert bei 28%. Da beim Einsatz von Recyclingpa- 2om 1 3 L & |
pier Druckerprobleme auftraten und viele offiziel- 2012 77 |

le Dokumente gedruckt werden mussten, wurde .

kaum Recyclingpapier eingesetzt. Der heutige 2013 66 | 28 |

Recyclinganteil ergibt sich dadurch, dass das

normale weisse Papier einen Recyclinganteil von
28% aufweist.

Im Jahr 2013 wurden im GS-EDI die elektronische Geschaftsverwaltung GEVER sowie die Uberdepar-
tementalen Prozesse (UDP) eingefihrt. Obwohl noch nicht alle Prozesse im GS-EDI elektronisch ab-
laufen (z. B. zwischen dem GS und der VE), hat diese Einfiihrung eine weitere Reduktion des Papier-
verbrauches erlaubt. Im Jahr 2014 wird sich die elektronische Geschaftsverwaltung GEVER weiter-
entwickeln. Zudem wird far einige Mitarbeiter eine kurze Ausbildung zur Benutzung von Bearbeitungs-
programmen in PDF-Dokumenten durchgefthrt. Dadurch kann der Papierverbrauch voraussichtlich
weiter reduziert werden.

Persdnliche Beitrage
e Ausrucken von Dokumenten nur dann, wenn wirklich
nétig.

4.6 Abfille

Die Kehrichtmenge ist gegentiber 2012 um 11% gestie-
gen. Diese Erhéhung muss im Jahr 2014 aufmerksam
verfolgt werden (Uberprifung einmal pro Quartal). Fur
das Problem der griinen Abfélle muss ausserdem

eine Losung gefunden werden.

Abfall pro Mitarbeiterin (in kg) OKehricht  oPapler
Persotnliche Beitrage 2010 120 | 243 ]
e Verwenden der getrennten Abteile des 1
Abfallbehsiters. 201 120 | 243 7
e Nur vertrauliche Dokumente in den 22 w8 T ]
Datarecbehéltern entsorgen. Diese Entsorgung d
ist sehr teuer. 2013 120 | 129 |




e Verwenden der weiteren durch den Hausdienst zur
Verfugung gestellten Méglichkeiten der
Abfalltrennung (z.B. PET, Batterien usw.).

4.7 Wasser und Abwasser

Der Wasserverbrauch pro Mitarbeiterln ist von 10,4 m3
im Jahr 2012 auf 11,7 m3 im Jahr 2013 gestiegen, was
eine Erhdhung von 13% ausmacht. Der Wasser-
verbrauch pro Mitarbeiterin und Tag betrug 2013 dem-
zufolge 58.7 Liter. Dies verursachte zusammen mit der
Entsorgung 8.6% der Umweltbelastung. Der Grund fur
den erhdhten Wasserverbrauch kénnte im Fitnessbe-
reich und den vier Duschen (téaglich benutzt) liegen, die
den Mitarbeitenden (sowie einigen Personen von aus-
serhalb des GS-EDI) seit dem Umbau zur Verfugung
stehen. Weiter konnten die Pflege der 12 Bdume im
Innenhof sowie das Wasser, das fir das Kuhlungssys-
tem Minergie und die Waschmachinen des BBL im 1.
UG bendétigt wird, die Erhéhung teilweise erklaren. Die
Entwicklung des Wasserverbrauchs wird im Jahr 2014
aufmerksam verfolgt (Uberprafung einmal pro Quartal).
Falls Ende Jahr eine weitere Zunahme festzustellen ist,
wird 2015 eine genaue Untersuchung der Ursache ein-
geleitet.

Persoénliche Beitrage
¢ Wenn mdglich beim Handewaschen kaltes Wasser
verwenden.

4.8 Dienstreisen

Die Dienstreisen sind 2013 deutlich zuriickgegangen,
im Vergleich zum Vorjahr insgesamt um 48%. Die Re-
duktion ist vor allem auf die Flugreisen zuriickzufiihren;
ebenfalls stark reduziert haben sich die Autokilometer
(- 73%!). Die Dienstreisen machen 2013 rund 11% der
Umweltbelastung aus. Die Dienstreisen schneiden also
bedeutend besser ab als im Vorjahr, als sie zu 21% fur
die Umweltbelastung verantwortlich waren. Ein genau-
er Blick auf die in den letzten Jahren getéatigten Fluge
zeigt, dass 2013 nur wenige Flugreisen erfolgt sind.
Zudem waren diese Fliige eher kurz und in kleinen
Delegationen. Das Jahr 2012 hingegen kann als durch-
schnittliches Jahr gelten.

Far 2014 wird eine CO,.Kompensation der Flige gepruft.

Persoénliche Beitrage :

o  Wenn méglich Dienstreisen mit dem 6ffentlichen
Verkehr machen.

o Reisen bis zu 4 Stunden wenn méglich mit der
Bahn unternehmen.

Wasserverbrauch pro Mitarb. und Tag (in f)

2010 4.5 |
2011 | 44.5 |
2012 | 51.9

2013 | 58.7

Dienstreisen pro Mitarb. (In km)

DAuto OBahn OFlug

.
2008 1720 | 3102

F T

2012 2233

]
2013 4469 960 |




49 CO,-Emissionen

Die CO,-Emissionen haben
sich gegentiber dem Vorjahr
um 29.9% reduziert — umge-
rechnet auf die Mitarbeiten-
den sind es sogar 33.5%. Die
Grafik rechts zeigt, dass die-
se Reduktion durch fast alle
Bereiche hindurch geht, am
deutlichsten zeigt sie sich
jedoch bei den Dienstreisen.
Im Jahr 2013 steilte der
Elektrizitatsverbrauch mit
einem Anteil von 42% die
Hauptquelle fur CO2-
Emissionen dar, gefolgt von
den Dienstreisen mit 34%.
Die Warme machte nur 8%
aus — einerseits dank der
verbesserten Haustechnik,

CO2-Emissionen

in Tonnen CO2-Aquivalenten pro MA 02010 02011 02012 @2013
1400 -
1'185
1°200 - —
1'021
1'000 + 898 898
800 -
693
600 - 541 524
— 438
400
185 180 151 170 14g
200 'mﬂ“‘-ﬂa 12! 57 67 62 69
0 T LT
Wiérme- Strom- Dienst- Papler Wasser und
Verbrauch Verbrauch Relsen Entsorgung

andererseits weil die verwendete Fernwarme sehr wenige Klimagase verursacht. Eine CO2-Kompensation
fand im Jahr 2013 nicht statt, eine solche ist aber fiir das Jahr 2014 in Prufung.

4.10 Umweltbelastung

Die Umweltbelastung sank
gegeniiber dem Vorjahr um
weitere 18%. Die Hauptbelas-
tung ging nach wie vor vom
Stromverbrauch und den
Dienstreisen aus. Dies sind
jedoch auch die beiden Be-
reiche, in denen im Vergleich
zum Vorjahr die Umweltbe-
lastung am meisten reduziert
werden konnte.

Die Umweltbelastung je Mitar-
beiterin zeigt mit Ausnahme
des Jahres 2008 eine kontinu-
jerliche Abnahme. Die Werte
des Zielbands werden mehr
als erreicht.

Umw eltbelastungs-Punkte
1000 UBP pro Mitarbeiterin
o2010 02014 02012 82013

3000

—— 2461 2481

2'000 -

1500

1000 -

500 -

29 22025
21 112 g5 g4 211 182 174 174 168 186
Warme-Verbrauch = Strom-Verbrauch  Dienst-Relsen Papler Wasser und
Entsorgung
Verénderung der Umweitbelastung je MA gegeniiber 2006 in %
== Verénderung ggd. 2006 exkl. 14 g g90. 2008 inkl. Kompensation = g= Zielpfad

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2018
80.0% ——— —

60.0%

40.0% |

1 Rl CIE R Sy S,
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5 Unsere Ziele und wichtigsten Massnahmen 2014

Far das Jahr 2014 streben wir foilgende Ziele an:

o Weitere Reduktion des Stromverbrauchs

Weitere Reduktion des Papierverbrauchs

Prufung der Umstellung der Beleuchtung auf LED

Reduktion der Abfélle. Einfuhren eines Systems zur Entsorgung von Griinabféllen

Genaues Beobachten des Wasserverbrauchs (Uberprifung einmal pro Quartal), um die Ursache des

Anstiegs festzustellen

e Genaues Beobachten des Kehrichts (Uberprtfung einmal pro Quartal), um die Ursache des Anstiegs
festzustellen

e Prufung der Einfahrung einer CO,-Kompensation fir Flugreisen.

6 Organisation des Umweltmanagements

Dem Umweltteam des GS-EDI kommen folgende Aufgaben zu;

e Erfassen der Umweltkennzahlen (Energie- und Materialverbrauch usw.)
Umweltziele und Umweltmassnahmen vorschlagen

Wirksamkeit der Massnahmen tberprifen

Spezielle Umweltfragen abkléren

Jéhrliche Umweltberichterstattung

Die Mitglieder des Umweltteams

- Brigitte Caretti Leiterin Umweltteam
- Sylvia Schi&fli  Assistentin Leiterin Umweltteam
- Daniel Kang Logistik und Sicherheit GS EDI

Die Dokumente zum Umweltmanagement kénnen eingesehen werden unter:;
http://www.rumba.admin.ch/de/umsetzung edi_gs.htm

Fur Anregungen und weitere Informationen wenden Sie sich bitte an;

Brigitte Caretti

Stellvertretende Generalsekretarin
Eidgentssisches Departement des Innern
Generalsekretariat GS-EDI

Inselgasse, CH - 3003 Bern

brigitte.caretti@gs-edi.admin.ch

Lu et approuvé. Berne, le 18 juin 2014.
Département fédéral de l'intérieur

Sz

Lukas Bruhin
Secrétaire général



