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RUMBA - Ressourcen- und Umweltmanagement der Bundesverwaltung

1. Einfuhrung

Das Bundesamt fur Gesundheit befindet sich momentan in einer eigentlichen Umbruchsituation. Durch die
Konzentration aller Standorte in Bern-Liebefeld, die auf das Jahr 2013 geplant ist, ist insbesondere der Be-
reich Ressourcenmanagement stark durch die bereits voll angelaufenen Planungsaufgaben gefordert. Da-
durch werden auch die Ressourcen fiir die Erledigung der RUMBA-Aufgaben knapp.

Schwierigkeiten bei der Erhebung der 6kologischen Kennzahlen kamen hinzu, konnten doch zentrale Werte
wie z.B. der Warmeverbrauch nicht sauber fur das BAG erfasst werden. Die aus ékologischer Sicht sinnvol-
len Erweiterungen der Energiezentrale in Liebefeld flihrt zwar langerfristig zu einer klaren Verbesserung der
Situation — und zwar sowohi beziiglich der Umweltbelastungen wie auch beziiglich einer differenzierteren
Erfassung der Kennzahlen — doch sind die heute erfassten Kennzahlen nicht mehr mit jenen der Vorjahre
vergleichbar. So ist und bleibt die Darstellung der Erfolge oder Misserfolge, zumindest bis zur Fertigstellung
des Neubaues, schwierig.

Dennoch sollen auch in dieser Umbruchphase 6kologische Verbesserungen angestrebt werden, zunachst
beim zentralen Stromverbrauch, weiter aber auch beim Papierverbrauch und dem Recyclinganteil des Pa-
piers. Dazu sollen, wo méglich, in Zusammenarbeit mit dem BBL Verbesserungen an der Infrastruktur vor-
genommen werden, und auf der anderen Seite das 6kologische Verhalten der Mitarbeitenden durch Sensibi-
lisierung gestarkt werden. Dazu sind natiirlich auch die erforderlichen Ressourcen beim Umweltteam sicher-
zustellen.

Der Direktor
Thomas Zeltner
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2. Die Umweltkennzahlen im Uberblick

Kennzahlen Einheit 2007 Ziele 2008 2008 Verénderung Bemerkungen
Warmeverbrauch kWh / m2 Jahr 39 86 +21.6 % Probleme bei der
(Klimabereinigt) KWh /MA Jahr 2'606 Aufgrund der knap- | 5764 +21.0% Datenerfassung
pen personellen
Stromverbrauch kwh / MA Jahr 6'517 R p 6'183 -5.1 %
Wasserverbrauch Liter / MA Jahr 34.4 RU;ZTlxﬁf;e:;ﬂr 36.9 +7.4%
n o 0, —
cFj’apler\ll:;arbrallfch tota.I kg/ I\ﬁ/A Jahr :(5) das Jahr 2008 Keine ‘112 6.3 of
avon necyclingpapier ° internen Umweltzie- M -
Kehricht kg / MA Jahr 98 le gesetzt. 102 +4 %
Dienstreisen km / MA Jahr 2'031 2'686 +32.3 %
3'795 (2007) -1% ggi. 2007 +11.4%
Umwelbelastung 1000 UBP 08/ | 4930 (2008) | -2% ggti. 2006 4226 +7.6 %
(total) MA Jahr
{gem. Bundesrat)




3. Das BAG und seine Umweltauswirkungen

3.1 BAG

Das Bundesamt fiir Gesundheit BAG hat die Férderung der Gesundheit aller in der Schweiz lebenden Men-
schen zum Ziel.

Es will einerseits die Einzelnen befahigen ihre Verantwortung fiir die eigene Gesundheit wahrzunehmen;
andererseits will es, dass Gesundheitsférderung, Pravention und Gesundheitsschutz sowie Heilung und
Linderung von Krankheiten und Unfallen ganzheitlich und konsistent im Hinblick auf den grésstméglichen
Gesundheitsgewinn flr alle realistisch werden.

Dementsprechend befasst es sich mit Themen wie

- Epidemien und Infektionskrankheiten

- Drogen und Suchtprévention

- Sicherheit von Lebensmittein

- Schutz vor Strahlungen und Larmbelastung

- Kontrolle von Giftstoffen und Chemikalien

- Stammzellenforschung und Bioterrorismus

- Kranken- und Unfallversicherung

3.2 Umweltauswirkungen
Die Tatigkeiten des BAG wirken sich im Wesentlichen im Verwaltungsbereich durch Rdumlichkeiten wie
Biros und Labors, Energieverbrauch, Arbeitsmittel und Dienstreisen direkt auf die Umwelt aus. Dabei tragen

vor allem die Labors, Spezialrdume und der Rechnerraum des BIT zum hohen Energieverbrauch im Haupt-
gebaude bei.

3.3 Schwerpunkte des Umweltmanagements

Beim Umweltmanagement im internen Bereich steht die Verminderung des hohen Stromverbrauchs durch
verschiedene technische Massnahmen und durch Verhaltensanderungen bei den Mitarbeitenden im Vorder-
grund. Eine Sensibilisierung aller Mitarbeitenden in dieser Richtung wird unser Bestreben sein.

Ein weiterer Schwerpunkt liegt in der Reduktion des Papierverbrauchs und dem angestrebten Erhéhen von
Recyclingpapier am Gesamtpapierverbrauch. Dabei wird die Motivation der Mitarbeitenden zum Verwenden
von Recyclingpapier im Vordergrund stehen.

4. Unsere Umweltziele 2008

Aufgrund der personellen Ressourcen des RUMBA-Teams im Jahre 2007 wurden keine Umweltziele 2008
gesetzt. Grund dafiir war der Mutterschaftsurlaub der Leiterin des Umweltteams sowie die durch die grossen
Aufgaben (Planung Neubau) eher knappen Ressourcen . Fir 2009 wird RUMBA wieder aufgenommen und
gemass den Vorgaben umgesetzt. '

5. Massnahmen und Ergebnisse bei den Leistungen nach aussen

Umwelteinfliisse durch externe Leistungen, die durch das BAG direkt gesteuert werden kénnen, ergeben
sich vor allem durch Publikationen. Hier werden wir uns auf die Reduktion des Volumens der Print-
Veréffentlichungen konzentrieren und Mitteilungen des Amtes vermehrt nur noch in elektronischer Form
publizieren. Dariber hinausgehende Umwelteinfliisse konnten bislang nicht analysiert werden.

6. Massnahmen und Ergebnisse beim internen Betrieb (Verwaltung)

6.1 Mitarbeitende, Kommunikation, Ausbildung

Das BAG beschaftigt etwas Uber 500 Mitarbeitende, die sich auf 493 Vollzeitstellen verteilen. Die fiir diesen
Bericht relevanten Biros und die Labors befinden sich im Hauptgeb&ude an der Schwarzenburgstrasse 165.
Hier werden rund 200 Vollzeitstellen erfasst. Die 7 weiteren Standorte Schwarzenburgstrasse 161, Stations-
strasse 15, Hessstrasse 27e, Schwarztorstrasse 96, Seilerstrasse 8 und die Stauffacherstrasse 101 in Zirich
sind nicht Bestandteil dieses Berichtes. Mit dem Neubau in Bern-Liebefeld werden im Jahre 2013 alle Abtei-
lungen an einem Standort konzentriert und ab dann auch in RUMBA integriert werden kénnen.

Trotz knapper Ressourcen konnten einige Aktivititen zur Sensibilisierung der Mitarbeitenden umgesetzt
werden. Hervorgehoben werden soll die sogenannte ,RUMBA Expo.08", die das BVET zusammen mit dem
BAG vom 29. Oktober bis 5. November 2008 durchgefiihrt hat. Umweltschutz sollte dabei fiir alle konkret
und sinnlich erfahrbar werden. Eine Fithrung durch die Unterwelt der Bundesémter, ein Film iber die globale
Klimaerwarmung, Reduktion des Stromverbrauchs (Gerate und Licht), ganze Baumstiamme und diverse
andere Attraktionen erwarteten die Interessierten in Liebefeld.
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6.2 Warmeverbrauch
Die Zahlen lassen den Eindruck erscheinen, also ob der
Warmeverbrauch (klimabereinigt) pro Vollzeitstelle sich | Wérmeverbrauch pro Mitarbeiterin (in kWh)
mehr als verdoppelt habe. Dieser Eindruck muss mit 1
Hinweis auf die Erhebung der Zahlen sogleich korrigiert | 2% | 855 |
werden. Das Hauptgeb&ude in Liebefeld liegt in einem 2006 3563 ]
Komplex von Bundesbauten, der gemeinsam mit dem 2007 ‘
Bundesamt fiir Veterindrwesen BVET und Agroscope 2008 | o I
Liebefeld-Posieux ALP belegt wird. Alle Geb&ude ]
werden Uber eine Energiezentrale mit Warme und Kélte
beliefert, wobei einzelne Gebaude ihrerseits wieder eine
eigene, interne Warmerlickgewinnung aufweisen. Dies
trifft fir das BAG zu. Aus gesetzlichen Grinden musste
nun die bestehende Klima-Kalteerzeugung saniert
werden. Details finden sich im BBL-Projektbeschrieb —
Anhang zu Umweltbericht BAG 2008.
Gleichzeitig wurde Uber die Strasse auf dem Areal
Dreispitz eine grosse Wohniberbauung realisiert. Durch
eine geschickte Verknlpfung dieser beiden Aufgaben
konnte das BBL ein einmaliges Grundwasserprojekt
realisieren. Dabei produziert das BBL seine Kalte fiir die
hauseigenen Klimaanlagen mit der neuen Spezial-
Kaltemaschine und verkauft die anfallende Abwéarme
dem Contractor Energie Wasser Bern (ewb). Das ewb
verkauft schliesslich die Energie weiter an die
Wohnbauten. Diese sind Minergie zertifiziert und damit
auf eine 6kologische Warmeproduktion angewiesen. Mit
dem Erlés des Abwarmeverkaufs konnte eine
Grundwasserentnahme mit einem grossen
Entnahmebrunnen von 50 m Tiefe finanziet werden. Die Brunnenkapazitit wurde mit 4'000
I/min.grésstméglich dimensioniert. Sie reicht aus, um zukinftig auch einen grossenTeil der Altbauten sowie
die geplanten Neubauten des Bundes auf dem Areal mit hocheffizienter Warmepumpentechnik dusserst
wirtschaftlich zu heizen und gleichzeitig CO2 in der Gréssenordnung der Emission von 250 EFH
einzusparen. Das Grundwasser kann dabei gleichzeitig praktisch gratis auch fiir Kilhlzwecke verwendet
werden. Im aktuellen Projekt werden bereits verschiedene Prozesse im Bereich der gewerblichen Kalte und
der Fermenter direkt (ohne Aufwendung von Zusatzenergie) mit dieser Lésung gekiihlt. Diese
Prozesskilhlungen erfolgten bisheute teilweise mit teurem Trinkwasser.”
Obwohl das Projekt aus ékologischer Sicht sinnvoll ist, ergeben sich aus der Vorgeschichte und den
Rahmenbedingungen Probleme fiir die Energieerfassung des BAG:
— Bis 2007 konnte der Warmebedarf der einzelnen Geb&ude nicht erfasst werden. Deshalb wurde der
Gesamtwarmebedarf — gemass der belegten Flache — auf die einzelnen Bundesstellen aufgeteilt.
— Die einzelnen Bundesstellen weisen sehr stark unterschiedliche Ressourcenverbrauchsprofile auf.
Wéhrend bei Agroscope Gewéachshauser zu beheizen sind und Forschungsprojekte teilweise zu
einem hohen Energieverbrauch fithren, weist das BAG durch die Labors wieder einen anderen Mix
des Ressourcenverbrauchs auf.

- Seit 2008 wird nun der Warmeverbrauch der einzelnen Gebaude besser gemessen, doch weist das
Messnetz noch Licken auf.
— Durch den Einbezug der Fernwarme fir die Wohnlberbauung hat sich die gesamte Energiesituation
grundlegend geéndert. Vergleiche mit friher sind kaum mehr méglich.
- Somit ergibt sich die Situation, dass auf der einen Seite die friiheren Daten sehr ungenau waren und
andererseits die neuen Daten noch nicht optimal sind.
Es macht angesichts der gegenwértigen Situation keinen Sinn, Warmeziele zu verfolgen. Die Anlage wird mit
der neuen Energiezentrale immer umweltfreundlicher. Zudem solite nach dem Endausbau im Jahre 2013 ein

verlassliches Messnetz aufgebaut sein, auf dessen Basis auch klar interpretierbare Zahlen fiir die einzelnen
Beziiger erhaltlich sind.




6.3 Stromverbrauch

Der Stromverbrauch sank um rund 5% und liegt nun SN
exakt auf dem Wert von 2006. Das BAG méchte | StremverbrauchproMuarbeiterin (in kWh)
systematisch Optimierungsméglichkeiten aufspiren und 1 :
Verbesserungen umsetzten. Eine zentrale Massnahme 2008 | 8% 1
war hier die Installation der Schaltmause an allen 2006 | FLE ]
Arbeitsplatzen zur Reduktion des Standby-Verbrauchs. 2007 6517 ]
Aufgrund der Datenerfassung lasst sich allerdings die 2000 | T l
Reduktion des Stromverbrauchs nicht auf einzelne ;
Massnahmen zuriickflihren. Das grosste Potenzial diirfte
zuk(nftig bei den zahlreichen Laborausriistungen liegen,
wobei die Funktion natlrdich immer vor dem
Umweltschutz kommen muss.
6.4 Papierverbrauch
Der Papierverbrauch sank nach dem Maximum im Jahre
2007 wieder leicht (-6.9%), liegt aber immer noch deut- Paplerverbrauch pro Mitarbeiterin (in kg) ~ OFrischfaserpapier
lich tiber dem Wert von 20086. Die Griinde fur diese star- . Ll L
ken Schwankungen missen im Detail analysiert werden. 2005 31 i
2006 31 I2]
2007 41 5]
2008 36 | s ]
6.5 Abfille
Der Kehricht stieg um rund 4% auf 102 kg je Mitarbeite- E .
rin und Jahr. Dieser vergleichsweise hohe Wert ergibt | Abfall pro Mitarbeiterin (in kg) @ixehricht O Papier
sich aus der Labortatigkeit, die deutlich gréssere Keh- 2005 02 T 218 )
richtmengen verursacht als ein reiner Burobetrieb. Das T
Altpapier reduzierte sich um rund 9%. 2006 |G 198 I
Zentral ist hier eine saubere Trennung und weniger eine 2007 98 | 208 I
Reduktion der Menge.
2008 102 ] 190 |

6.6 Wasser und Abwasser

Der Wasserverbrauch stieg um iber 7% und liegt nun
bei knapp 37 Litern je Mitarbeiterin und Tag. Dieser Wert

Wasserverbrauch pro Mitarb. und Tag (in 1)

ist angesichts der Labortatigkeit nicht besonders hoch. 2005 | 359 |
2006 33.2 |
2007 ] 34.4 l
2008 36.9 |

6.7 Dienstreisen

Bei den Dienstreisen werden die Autokilometer nicht
erfasst. Die relativ umweltfreundlichen Bahnreisen stie- | Dienstreisen pro Mitarb. (in km) Suto 0 Bahn @Flg
gen nach dem starken Rickgang von 2007 wieder leicht 2005 923

an und liegen nun bei 684 km je Mitarbeiterin. Der gross- ]
te Einfluss auf die Umwelt stammt von den Flugreisen. ]
Hier war nach dem grossen Riickgang des Vorjahres 2007
wieder ein Anstieg fast aufs Niveau von 2006 zu ver- ]
zeichnen. Das BAG versucht durchaus, die Reisetatig- . .
keit so gering wie méglich zu halten und gleichzeitig

2006

moglichst umweltfreundlich zu reisen. Doch sind einerseits grosse Kongresse oder Konferenzen manchmal
auf anderen Kontinenten und oft gehért es zu den Kernaufgaben, dort vertreten zu sein. Die Bemilhungen
des BAG, 6kologisch zu reisen, lassen sich auch nachweisen. So wurden z.B. von 58 Reisen nach Paris nur
gerade drei oder von sechs Reisen nach Miinchen nur eine mit dem Flugzeug unternommen. Bei langeren
Distanzen oder schlechten Zugverbindungen wird dann aber durchaus auch das Flugzeug vermehrt gewahit.

Eine Steuerung der Reisen ist schwierig, ergeben sich diese doch direkt aus der momentanen Geschéftsta-
tigkeit.



6.8 Umweltbelastungen
Wird der Anstieg bei der Warme | umweltbelastungs-Punkte

einbezogen, so stieg die gesamte | 1000 UBP proMitarbeiterin o006 ogos 2007 2008
Umweltbelastung um rund 11 %.
Ohne die ,rechnerische* Ver-
schlechterung bei der Warme wére | =ooo 2706 27482 275
die Gesamtbilanz praktisch ausge- 2500 4 — |
glichen, wobei einer leichten Ab-
nahme beim Strom eine Zunahme
bei den Dienstreisen, insbesonde- 1'500 -
re den Flugreisen, gegeniber-

3500

2'000 -+

1'000 + 779
stand. 483 483 497 497 469
Den weiterhin grossten Beitrag zur | ®°] mii mfli 213 204 24 233
Umweltbelastung leistet der Strom- 0H— - - . L -
Warme-Verbrauch Strom-Verbrauch Dienst-Reisen Papier, Wasser und

verbrauch, der einen Anteil von
rund 65 % an der Gesamtbelas-
tung aufweist. Nach der mit einem Fragezeichen versehenen Warme (Anteil 18%) folgen die Dienstreisen
mit einem Anteil von 11%.

Bis zum Abschluss der Bautétigkeit sowie der Konzentration der bisherigen Aussenstandorte im Jahre 2013
in Liebefeld werden insbesondere die Warmekennzahlen mit Vorsicht zu geniessen sein.

Entrnrmimn

7. Unsere Ziele 2009

Beim internen Betrieb des BAG setzten wir uns fiir 2009 folgende Umweltziele:

- Das RUMBA-Team reorganisieren, damit die Aufgaben gemass dem Auftrag des Bundesratsbeschlus-
ses zur RUMBA umgesetzt werden kénnen,

- den Stromverbrauch am Arbeitsplatz reduzieren, indem wir die Mitarbeitenden motivieren, die Gerate
und Lichtbei Nichtgebrauch konsequent auszuschalten,

- den Papierverbrauch senken, indem wir nur notwendige Dokumente ausdrucken,

- den Anteil an Recyclingpapier erhéhen, indem wir die Verwendung von Recyclingpapier aktiv férdern.

8. Organisation des Umweltmanagements

Das Umweltteam des BAG nahm seine Tatigkeit 2004 auf und gewahrleistet die interne und externe Bericht-
erstattung. Es hat unterstitzende Funktionen bei der Planung und der Vorbereitung von méglichen Umwelt-
massnahmen sowie bei der Information der Mitarbeitenden. Es stellt entsprechende Antrage an die Ge-
schéftsleitung. Die Kennzahlen zum Strom-, Wasser- und Warmeverbrauch, so wie die iibrigen Umwelt-
kennzahlen werden in Zukunft jahrlich erfasst und ausgewertet.

Durch den Mutterschaftsurlaub der Umweltteamleiterin und die nachfolgende Reduktion ihres Pensums so-
wie prioritdre Projekte des Bereichs Ressourcenmanagement konnte RUMBA nicht im erforderlichen Masse

umgesetzt werden. Diese Situation soll ab 2009 durch die Reorganisation des RUMBA-Teams entschérft
werden.

Die Mitglieder des Umweltteams Dokumente zum Umweltmanagement
— Franziska Reidhaar RM Alle RUMBA-Dokumente des BAG finden Sie auf:
— Franziska Blunier Chem http://www.rumba.admin.ch/de/umsetzung_edi_bag.htm

— Markus Schlatter R
—  Ursula Ulrich GP
— Daniela Beeli OeG

Fir Anregungen und weitere Informationen wenden Sie sich bitte an:
Frau Franziska Reidhaar, BAG

E-Mail franziska.reidhaar@bag.admin.ch
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