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RUMBA - Ressourcen- und Umweltmanagement der Bundesverwaltung

In den meisten Bereichen konnte der Ressourcenverbrauch je Mitarbeiterln leicht gesenkt werden. Insbe-
sondre im Bereich der Dienstreisen. Ansatzpunkte zur Reduktion der Umweltbelastungen sind die Verminde-
rung der Delegationsgrosse, die Substitution von Flugreisen durch Bahnreisen im Kurz- und Mittelstrecken-
bereich sowie, sofern méglich, der Einsatz von Videokonferenzen. All dies wird teilweise schon umgesetzt,
doch kénnen die Anstrengungen noch intensiviert werden. Beim Stromverbrauch, in vielen Organisations-
einheiten der Hauptumweltbelastungstrager, besteht kaum mehr Optimierungspotenzial, liegt er doch schon
auf einem sehr tiefen Niveau. Der letzte Bereich, in dem die Umweltbelastungen mit einfachen Massnahmen
und vor allem dank persénlicher Achtsamkeit gesenkt werden kann, ist der Papierverbrauch und der ver-
mehrte Einsatz von Recyclingpapier. Hier geht es darum, in der taglichen Arbeit jeweils zu entscheiden, ob
Ausdrucke wirklich wichtig sind oder ob der richtige Druckerschacht angesteuert wird.

Wie so oft gibt es auch im Umweltbereich keine einfache Massnahme, die alleine zu grossen Verbesserun-
gen fihrt, sondemn es gilt, in vielen kleinen Entscheidungen die Umwelt nicht aus dem Auge zu verlieren.
Diese Sensibilitat soll im SBF weiter geférdert werden und stellt den Kern von Rumba dar.

;. v‘ L~
Mauro BeIlAmbrogio

Staatssekretar

2. Die Umweltkennzahlen im Uberblick

Kennzahlen Einheit 2008 Ziel 2009 2009 Verdnderung
Wameverbrauch KWH m2 Jahr 107 92 -14%
{klimabereinigt)

Stromverbrauch kWh / MA Jahr 1'331 Fiir 2009 wurden 1’302 -22%
Wasserverbrauch m3/ MA Jahr 9.4 keine quantitativen 9.5 + 1%
Papierverbrauch (total) kg / MA Jahr 62 ziele gesetzt 49 -21%
davon Recyclingpapier % 39% 38% -1%
Kehricht kg / MA Jahr 43 24 -44 %
Dienstreisen km / MA Jahr 7’632 7'183 -5.9%
Umwelthelastung (total) 1000 UBP / MA Jahr 2276 -1% (gem. Bundesrat) 2'078 -8.7%

3. Das SBF und seine Umweltauswirkungen

3.1 Das Staatssekretariat fir Bildung und Forschung SBF

Das SBF im Eidgendssischen Departement des Innern ist die Fachbehorde des Bundes fiir national und
international ausgerichtete Fragen der allgemeinen und der universitaren Bildung, der wissenschaftlichen
und angewandten Forschung sowie der Raumiahrt.



3.2 Umweltauswirkungen

Trotz der diversen Aktivitdten im Bereiche der Forschung und Bildung nimmt das SBF inhaltlich kaum direk-
ten Einfluss auf die Forschungsinhalte. Das SBF organisiert vielmehr die Rahmenbedingungen und stellt
sicher, dass die Koordination in In- und Ausland gewiéhrleistet ist.

Die Gestaltungsméglichkeiten fiir gesamtgesellschaftlich relevante ékologische Verbesserungen sind des-
halb gering.

Im eigentlichen Verwaltungsbereich wird der grosste Teil der Umweltbelastungen durch die Dienstreisen
ausgeldst, gefolgt vom Strom- und dann dem Warmeverbrauch. Die (ibrigen Bereiche Papier, Wasser und
Abfélle verursachen jeweils nur noch einen kleinen Teil der Belastungen.

3.3 Schwerpunkte des Umweltmanagements

Die Schwerpunkte des Umweltmanagements fiegen in den Bereichen der gréssten Umweltbelastungen.

— Fdr Dienstfahrten bevorzugen wir im Inland grundsétzlich die éffentlichen Verkehrsmittel. Im Ausland
verwenden wir flir Kurz- und Mittelstrecken (unter 5 Stunden Reisezeit), wenn immer méglich, die Bahn.
Weiter wollen wir durch die Umsetzung umweltgerechteren Verhaltens am Arbeitsplatz den Elektrizitéts-
verbrauch senken.

- Bei den "Arbeitsmitteln” wollen wir vor allem den Papierverbrauch reduzieren und den Anteil an Recyc-
lingfasern erhéhen.

4. Unsere Umweltziele 2009 und 2010

Da die Hallwylstrasse 4 ab 2010 saniert wird, macht die Umsetzung von Massnahmen im Gebaudebereich
keinen Sinn. Das SBF mdchte bis dahin die Zeit nutzen, das Umweltteam neu aufzubauen und die Erhebung
der Kennzahlen zu verbessern. Zudem sollen die Handlungsspielrdume genutzt werden, im Umbau &kologi-
sche Verbesserungen umzusetzen.

5. Massnahmen und Ergebnisse bei den Leistungen nach aussen

Das SBF weist in seinen Leistungen nach aussen keine spezifischen ékologischen Wirkungen auf.

6. Massnahmen und Ergebnisse beim internen Betrieb (Verwaltung)

6.1 Mitarbeitende, Kommunikation, Ausbildung

Das SBF umfasste im Jahre 2002 im Mittel rund 100 Vollzeitstellen. Dies sind 5 % mehr als im Vorjahr. Die
RUMBA-Kennzahlen beziehen sich auf das Gebaude an der Hallwylstrasse 4, die weiteren Bereiche des
SBF, die in anderen Geb&auden einquartiert sind, werden (iber die Kennzahlen der Hallwylstrasse hoch-
gerechnet. Die Reise- und Papierdaten beziehen sich auf alle Mitarbeitenden. Aufgrund der Erfassung
wurden die Reisen der Mitarbeitenden der Aussenstandorte, der Wissenschaftsrate und der Delegierten ins
Ausland sowie die Mitarbeitenden der swissnex-Standorte nicht beriicksichtigt, da diese separt ausgewiesen
wurden. Die Delegierten sind nicht angestelit und erscheinen ebenfalls nicht in den Mitarbeitendenzahlen.
Dies fihrt dazu, dass die Dienstreisen der vorhergehenden Jahren (2006-2008) bereinigt dagestellt werden.
Die Gebé&udedaten der Aussenstandorte wurden bisher nie erfasst.

Das Gebaude an der Hallwylstrasse 4 ist ein altes, ehrwiirdiges Gebaude mit grossen, hohen Raumen. Fir
die Jahre 2010-2012 ist eine Sanierung vorgesehen, die die Gebaudedaten verbessern sollte.



6.2 Wirmeverbrauch

Der Warmeverbrauch (klimabereinigt) pro Vollzeitstelle
sank gegendber dem Vorjahr um ca. 15.7%. Damit
wurde eine Trendwende des seit 2005 bis 2007
gestiegenen Wéarmebedarfs bestatigt. Der absolute
Wérmeverbrauch ist aufgrund des alten, reprasentativen
Gebadudes eher hoch. Eine moderate Sanierung, die
allerdings auf den Denkmalschutz Ricksicht nehmen
muss, wird im zweiten Quartal 2010 beginnen.

6.3 Stromverbrauch

Der Stromverbrauch je Mitarbeiterln sinkt leicht um 2.2%
(vgl. obere Grafik). Der relative Stromverbrauch blieb
somit im vierten Jahr in Folge mehr oder weniger
konstant. Absolut stieg der Stromverbrauch um 2.3%
(val untere Grafik). Die Erhéhung des absoluten
Verbrauchs ergiebt sich aus der Zunahme des
Personalbestandes. Somit wird die Grundlast der
Gebdude auf mehr Mitarbeitende verteilt, dies fihrt zu
einem Gegentrend bei den relativen Kennzahlen.

6.4 Papierverbrauch

Der Papierverbrauch sank nach einem deutlichen An-
stieg im letzten Jahr wieder um (-21.3%).

Der Recyclinganteil senkte sich leicht von 39% auf 38%.
In Zukunft soll gleichwohl vermehrt darauf geachtet
werden, fir Inhouse-Ausdrucke auch Recyclingpapier zu
verwenden.

6.5 Abfille

Eine starke Zunahme ergab sich beim Altpapier. Die
Erfassung der Kennzahlen erlaubt hier leider keine
Trennung des Altpapieranfalls aus dem Bundesarchiv.
Beim Altpapier zentral ist die saubere Trennung und
weniger eine Reduktion der Menge. Im Vorfeld des
Umbaues wurden vermehrt Aufraumungsarbeiten geta-
tigt und somit vermehrt Altpapier entsorgt.

Anders sieht es beim Kehricht aus. Hier ist das Verhal-
ten der Mitarbeitenden entscheidend. Die Kehrichtmen-
ge reduzierte sich um 4,5%. Die Kehrichimenge je
Mitarbeiterln ist immer noch eher gering.

6.6 Wasser und Abwasser

Der Wasserverbrauch lag knapp 9% tber dem Vorjah-
reswert. Mit Werten um die 45 Liter pro Mitarbeiter und
Tag liegen die Werte in einem normalen Bereich. Die
Schwankungen sind eher zufiilig und kénnen durch
ausserplanmassige Putz- oder Umbauarbeiten entste-
hen.

Wirm everbrauch pro Mtarbeiterin (in kWh)

2006 | 5927 =

2007 | 7427 |
2008 | 6994 ]
2009 | 5897 |

Stromverbrauch pro Mitarbeiterin (in kWh)

2006 | 1'321 |
2007 | 1'305 ]
2008 ] 1331 1
2009 1'302 ]

Stromverbrauch in 1000 kWh

2006 | 140 |
2007 | 132 ]
2008 | 127 |
2009 | 730 ]

Papierverbrauch pro Mitarbeiterin {in kg) O Frischfaserpapier
O Recyclingpapier

2006 48 | 29 |

2007 A HEEE
2008 38 | 24
2008 0 | 18]

Abfall pro Mtarbeiterin (in kg) O Kehricht O Papier
2006 | 39 [ 338 |
2007 |32 | 243 |

2008 [ 45 ] 798 |

2008 [ | 282 |
Wasserverbrauch pro Mtarb. und Tag (in i

2006 - 1.8 |

2007 | 432 |

2008 | 46.9 —
2009 ] a7.4 |




6.7 Dienstreisen

Die Mitarbeitenden des SBF reisen aufgrund ihrer
Aufgaben relativ viel. Wie schon oben erwéhnt, wurden Dienstreisen pro Mitarb. (in km) O Auto 0 Bahn B Flug
die Reisen der Wissenschaftsrate und der Delegierten 2006 1

ins Ausland bisher bei den Kennzahlen miterfasst. Im —————
Jahre 2009 legte jede Mitarbeiterin (in Vollzeitstellen) | 2*7"21°% 7770500
im Du_rchschnitt rund 7°200 qu zuruck, .davon knapp 200816 1883 7777 7637 7777
5’300 im Flugzeug. Aber auch die Bahnreisen schlagen 2009 18 1908 TS =00

noch mit Ober 1900 km zu Buche. Die Dienstreisen je
Mitarbeiterln lagen damit 5.9% unter dem Vorjahres-
wert.

Die Aufgaben des SBF umfassen gerade viele Koordinationsarbeiten mit dem Ausland. Dabei erfolgten viele
Reisen mit dem Flugzeug nach Brissel. Eine Reise von Bern nach Brissel dauert in der Regel 7-8 Stunden,
was eine Substitution durch die Bahn stark erschwert. Im Gegenzug erfolgten von ca. 67 Reisen nach Paris
nur gerade 4 Reisen mit dem Flugzeug.

6.8 Umweltbelastungen

Die gesamte Umweltbelastung

nahm v.a. aufgrund der Dienstrei- | jooowiaeesunas unte
sen um 8.7% ab. Demgegenlber
fallen die Ubrigen Schwankungen 1'800
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weltbelastung Ieistet d|e Reiset;‘-;‘l- Wiirme-Verbrauch Strom-Verbrauch Dianst-Reison Papl;;::;::;und
tigkeit (59%), gefolgt vom Strom-
verbrauch (28%) und dann

vom Papierverbrauch. Das Hauptaugenmerk sollte aufgrund der Relevanz auf der Reisetatigkeit liegen.

7. Unsere Ziele 2009/2010

Da die Hallwylstrasse 4 ab 2010 saniert wird, macht die Umsetzung von Massnahmen im Geb&udebereich
keinen Sinn. Das SBF méchte bis dahin die Zeit nutzen, das Umweltteam neu aufzubauen und die Erhebung
der Kennzahlen zu verbessern. Zudem sollen die Handlungsspielrdume genutzt werden, im Umbau 6kologi-
sche Verbesserungen umzusetzen.

8. Organisation des Umweltmanagements

Dem Umweltteam des SBF kommen folgende Aufgaben zu:

- Erfassen der Umweltkennzahlen (Energie- Materialverbrauch usw.)
Umweitziele vorschlagen und Umweltmassnahmen umsetzen
Wirksamkeit der Massnahmen (berprifen

- Spezielle Umweltfragen abklaren

- Jéahrliche Umweltberichterstattung

Die Mitglieder des Umweltteams Dokumente zum Umweltmanagement

Sandra Burri Leiterin Umweltteam Alle RUMBA-Dokumente des SBF finden Sie auf:
Andreas Scheidegger Ressort Dokumentenver- http://www.rumba.admin.ch/de/umsetzung_edi_sbi.htm

waltung und Infrastruktur
Raphael Kofmel Bereich BFZ

Sonja Merwar Bereich MFZ
Flr Anregungen und weitere Informationen wenden Sie sich bitte an:Frau Sandra Burri, SBF, E-Mail
sandra.burri@sbf.admin.ch




