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1 Einfiihrung

Die Eidg. Finanzverwaltung EFV ist eine Verwaltungseinheit des EFD. Als solche nimmt sie
auch am Programm Ressourcen- und Umweltmanagement der Bundesverwaltung RUMBA
teil. Die Ziele von RUMBA erhalten durch die Energiestrategie 2050 zuséatzliche Unterstit-
zung. Die Bundesverwaltung, der ETH-Bereich und die bundesnahen Unternehmen Swiss-
com, SBB, die Post und Skyguide setzen sich im Rahmen der Vorbildfunktion im Energiebe-
reich ehrgeizige Ziele und mochten der Bevdlkerung und der Wirtschaft zeigen, dass die Zie-
le der Energiestrategie 2050 erreichbar sind.

Das Hauptziel von RUMBA ist die kontinuierliche Verminderung von produktbezogenen und
betrieblichen Umweltbelastungen der Bundesverwaltung. Mit einem effizienten Ressourcen-
management wollen wir unsere Verantwortung im Sinne einer Vorbildsfunktion wahrnehmen.
Die EFV bekennt sich zu einer nachhaltigen Umweltpolitik und will allen Mitarbeitenden die
Bedeutung ihres umweltorientierten Verhaltens aufzeigen, um sie fir die gemeinsamen Ziel-
setzungen zu gewinnen.

Der Umweltbericht 2013 zeigt auf, wie die EFV im Jahr 2013 die Umwelt belastet hat. Zum
vierten Mal in Folge konnte die Umweltbelastung reduziert werden. Verglichen mit 2006 liegt
die Umweltbelastung je Vollzeitstelle bereits 40 % tiefer. Auch wenn hier organisatorische
Anpassungen mitgeholfen haben, sind doch etliche Erfolge das Ergebnis von zielgerichteten
Massnahmen im Geb&udebereich und des persénlichen Verhaltens der Mitarbeitenden.

Ich danke Ihnen, dass Sie die Anstrengungen unterstitzen.
Direktor der Eidg. Finanzverwaltung

Sen/?aillard

2 Kennzahlen

Kennzahl Einheit 2012 Ziel 2013 2013 | Verande- | Erreicht: X
rung Nicht erreicht: 0
Warmeverbrauch . - . f90 i
(Klimabereinigt) MJ /MA Jahr | 10093 Kein Ziel 9'463 6.2 %
! Reduktion .

Stromverbrauch MJ /MA Jahr | 29'329 Siomveaich 27140 -7.5% X
Wasserverbrauch m®/ MA Jahr 101 Kein Ziel 8.7 -14.2% -
Papierverbrauch (total) Reduktion . 3

Angepasste Erfassung UL e Papierverbrauch 5 Ty 2

" . Erhéhung Recycling- +2

davon Recyclingpapier % 34 % papieranteil 36 % o4-Punkte X
Dienstreisen km / MA Jahr 1'336 Kein Ziel 1'092 -18.3 % -
Umweltbelastung UBP/MA Jahr | 1'813 | -1 % (gem. Bundesrat) | 1'597 -11.6 % X
Umweltbelastung im 2006: | _ , ) o

Vergleich zu 2006 UBP / MA Jahr 2674 7 % (gem. Bundesrat) | 1'597 40.3 % X




3 Die Eidg. Finanzverwaltung und ihre Umweltauswirkungen

3.1 Unsere Verwaltungseinheit

Die Eidgendssische Finanzverwaltung (EFV) ist fur den Voranschlag, den Finanzplan und
die Rechnungslegung verantwortlich, beurteilt die ausgabenwirksamen Vorhaben aller De-
partemente, entwickelt finanzpolitische Konzepte (so z.B. das Finanzleitbild, die Neugestal-
tung des Finanzausgleichs und der Aufgabenteilung zwischen Bund und Kantonen sowie die
Schuldenbremse), ist fir die Statistik der 6ffentlichen Haushalte der Schweiz zustandig und
fuhrt den bundesstaatlichen Finanzausgleich. Sie stellt die stdndige Zahlungsbereitschaft
des Bundes sicher und ist fiir die Mittelbeschaffung und Anlagen am Geld- und Kapitalmarkt
verantwortlich.

Die EFV befasst sich sodann mit nationalen Finanz- und Wirtschaftsfragen, pflegt Beziehun-
gen zur Schweizerischen Nationalbank und erstellt wissenschaftliche Grundlagen fiir die
wirtschafts- und insbesondere finanzpolitische Beratung. Sie ist ferner zustandig fur die
Rechtsetzung auf den Gebieten des Finanzhaushalts-, des Wahrungs- und des National-
bankrechts.

Zur Wahrnehmung dieser Aufgaben beschéftigt die EFV rund 220 Mitarbeitende (inkl. Ler-
nende und Praktikanten), die etwa 195 Vollzeitstellen besetzen. Das Personal setzt sich aus
einer breiten Palette von Spezialisten zusammen, die interdisziplindar zusammenarbeiten. In
erster Linie handelt es sich um Personen mit 6konomischem, juristischem oder kaufmanni-
schem Hintergrund und um weitere Fachkrafte.

3.2 Umweltauswirkungen

Unsere Tatigkeiten wirken sich v.a. im Verwaltungsbereich direkt auf die Umwelt aus (Raum-
lichkeiten, Energie-/Wasserverbrauch, Arbeitsmittel, Dienstreisen), wobei der Strom-
verbrauch die weitaus grésste Umweltbelastung verursacht.

3.3 Schwerpunkte des Umweltmanagements

Beim Umweltmanagement im internen Betrieb steht die Optimierung des Strom- und Res-
sourcenverbrauchs durch technische Massnahmen und Verhaltensanderungen im Vorder-
grund. Voraussetzung bei allen Massnahmen ist, dass die Leistungen gegentiiber den Nut-
zern ununterbrochen und ohne Einschrénkungen erbracht werden kénnen.

Neben einem geringeren Papierverbrauch sind auch alle Massnahmen zur méglichst weitge-
henden Verwendung von Recyclingpapier wichtig.

4 Unsere Umweltziele 2013

Weil der Stromverbrauch klar die gréssten Umweltbelastungen verursacht, muss primar bei
Stromsparmassnahmen angesetzt werden. Da es aber nicht moglich ist, Auswirkungen der
vielen Projekte (inkl. technische Implikationen) auf den Stromverbrauch vorauszusagen,
kann kein quantitatives Ziel gesetzt werden. Es wird vielmehr darum gehen, den Strom-
verbrauch durch geeignete Massnahmen in Grenzen zu halten. Ebenfalls sinnvoll sind
Massnahmen im Papierbereich, da diese relativ einfach umzusetzen sind.
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Fir 2013 haben wir folgende Umweltziele gesetzt:

¢ Reduktion des Stromverbrauchs durch konsequente Anwendung der IKT Standards. Ins-
besondere soli sichergestellt werden, dass die in den letzten Jahren installierten Schalt-
mause auch richtig verwendet werden. Dazu wird mit einem Intranews-Beitrag auf die kor-
rekte Handhabung hingewiesen.

5 Massnahmen und Ergebnisse bei den Leistungen nach aussen

Bei der EFV liegt der Fokus bei den Massnahmen klar im Verwaltungsbereich. Bei den Leis-
tungen nach aussen ergaben sich deshalb keine konkreten Massnahmen.

6 Massnahmen und Ergebnisse beim internen Betrieb (Verwaltung)

6.1 Mitarbeitende, Kommunikation, Ausbildung

Die Zahl der Mitarbeitenden der EFV betrug im Jahre 2013 im Mittel 194.7 Volizeitstellen
(ohne ZAS und swissmint und erstmals mit der Erfassung aller Lernenden und Praktikanten).
Aufgrund zusatzlicher Stellen fir das Dienstleistungszentrum Finanzen, fur die Projekte
Energielenkungssystem und Unternehmenssteuerreform lll sowie insbesondere auch auf-
grund der zusétzlichen Erfassung aller Lernenden und Praktikanten ergab sich gegeniiber
2012 eine Zunahme von 6.6 %. Erfasst werden die Hauptstandorte Bernerhof und Christof-
felgasse. Die rund 30 Vollzeitstellen an der Taubenstrasse (Bezug 2006) werden ebenfalls
einbezogen. Die etwas Uber 20 Vollzeitstellen am Holzikofenweg haben im Jahre 2011 an
die Belpstrasse gewechselt. Somit sind alle Mitarbeitenden erfasst. Die Gesamtumweltbelas-
tung wird auf das Jahr 2006 bezogen, dem Basisjahr flir die Uberpriifung des Bundesrats-
Ziels.

Die Energie-Kennzahlen in den Bereichen Warme und Strom werden in Primarenergie (Me-
gajoule: MJ) ausgedriickt. Friiher wurde die Endenergie erfasst, also die Energie, die vor Ort
bezogen wird. Dabei geht die Information verloren, dass unterschiedliche Energietréager auch
unterschiedliche Gewinnungs- und Verteilprozesse besitzen, bei denen jeweils spezifische
Anteile der Energie verloren gehen (Umwandlungs-, Transportverluste etc.). So missen z.B.
fur 1 kWh Strom vor Ort, wenn sie aus der Steckdose bezogen wird, insgesamt fast 3 kWh
Energie am Anfang der Energiekette (z.B. beim Wasser- oder Kernkraftwerk) bereitgestellt
werden. Die neue Darstellung als Primarenergie erméglicht nun, die verschiedenen Energie-
trager direkt miteinander zu vergleichen. Insbesondere im Warmebereich kdnnen somit auch
die verschiedenen Energietrager (O, Gas, Strom etc.) addiert werden.

6.2 Warmeverbrauch

Der spezifische Warme-

verbrauch je m? blieb un- Warmeverbrauch pro Mitarbeiterln (in MJ)
verandert. Bezogen auf die
Vollzeitstelle ging der 2010 10'937 |

Wérmebedarf um 6.2 %
zurtick. Der Grund darur ]
liegt an der dichteren Be- 2012 10'093 |
legung der Biiros. Die

neuen Mitarbeitenden

wurden ohne Ausweitung
der Birofldche untergebracht, was zu einer Verbesserung der Kennzahl geflihrt hat.

2011 11'977 |

2013 9'463 |

319



6.3 Stromverbrauch

Der Stromverbrauch hat

erfreulicherweise erneut Stromverbrauch pro Mitarbeiterln (in MJ)

deutlich abgenommen

(-7.5 %). Das Umweltziel 2010 35'875 |
einer Reduktion des oy T '
Stromverbrauchs wurde .

somit erreicht. 2012 29'329 |

Die Abnahme fand in allen 2013 27'140 |

Gebauden statt. Am gross-
ten waren die Reduktionen
an der Taubenstrasse und an der Belpstrasse (je -9%). Aber auch an den anderen Standorten
konnten zwischen 3 und 4 Prozent je Vollzeistelle eingespart werden.

Zwischen den Gebauden zeigen sich deutliche Unterschiede, die auf die unterschiedliche
technische Ausstattung (Klimatisierung, Liftung, Rechenrdume, sicherheitstechnische Anla-
gen etc.) zurickzufihren sind. Unabhangig vom Niveau des Stromverbrauchs geht es darum,
dass in jedem Gebdude der Ressourcenverbrauch optimiert wird. In den nachsten Jahren soll
durch eine konsequente Anwendung der IKT-Standards der Anstieg des Stromverbrauchs
weiter vermindert werden.

In der Zwischenzeit wurde an jedem Arbeitsplatz eine Schaltmaus installiert. Verschiedentlich
fallt aber auf, dass die Schaltméause bei Verlassen des Arbeitsplatzes immer noch nicht {berall
abgestellt werden. In der nachsten Phase geht es deshalb darum, die Mitarbeitenden noch
einmal zu sensibilisieren, die Schaltmaus beim Verlassen des Arbeitsplatzes abzustellen. Da-
mit kann der Stromverbrauch sicherlich weiter gesenkt werden.

6.4 Papierverbrauch

Eine genaue Erhebung

des Papierverbrauchs und Papierverbrauch pro Mitarbeiterln (inkg)  oFrischfaserpapier
insbesondere dessen ge- . ORecyciingpapisn
naue thellupg apf dlg Or- 2010 57 | 32 l
ganisationseinheiten ist ]

aufgrund der engen rdum- 2011 51 [ 24 |

lichen Verzahnung der 1

EFV, des GS-EFD und des | 2012 48 | 25 |

SIF im Berngrhof sehr 2013 2 | 2 ]

schwierig. Einige Drucker "

werden gemeinsam ge-
nutzt, wahrend die Papier-
bestellungen dann aber
Uber jeweils eine Organisationseinheit laufen.

Bisher wurde dem Rechnung getragen, indem eine Zuteilung der Bestellungen der einzelnen
Einheiten anhand eines fixen Schlissels erfolgte. Diese Zuteilung wurde mit der Griindung
des SIF und der grésseren Zah! der Standorte immer mehr in Frage gestellt.

Es gelang nun eine bessere Auswertung der Papierbestellungen nicht nur auf der Basis der
Organisationseinheiten, sondern auch beziiglich der Lieferorte. Somit konnten zumindest fir
die Standorte ausserhalb des Bernerhofs bessere Daten generiert werden. Im Bernerhof bleibt
die Vermischung der Papierverbrauche zwischen den Organisationseinheiten zwar immer
noch bestehen, doch kann davon ausgegangen werden, dass jeweils die Einheit neues Papier
bestellt, die fir den jeweiligen Drucker verantwortlich ist. Und diese Einheit diirfte dort auch
den gréssten Verbrauch aufweisen.

Diese Umstellung der Zuteilungsmethode hat fir die EFV erfreuliche Konsequenzen. Der Pa-
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pierverbrauch ging um 52 % zurick.

Der Recyclinganteil stieg um 2 Prozentpunkte auf 36 %. Das Ziel, mehr Recyclingpapier zu
verwenden, wurde erreicht, auch wenn der gesamte Recyclinganteil nur wenig iber den 30%
Recyclinganteil des weissen Papiers liegt.

6.5 Abfalle

Die Abfalle werden kon- e .
sequent getrennt. Das Abfall pro Mitarbeiterln (in kg) DKehricht  OPapler

Altpapier ging leicht zu- 2010

riick. Der Kehricht sank ] 12 I 281 ]
gegenuber dem Vorjahr 2011 121 | 284 |
um 14 %, wobei viel Keh- 1

richt aufgrund der Nutzung 2012 18 | 237 |

der Rdume im Bernerhof 1

durch andere Organisati- 2013 | o] . |

onseinheiten sowie die
Cafeteria entsteht.

Da der Abfall weitestge-
hend getrennt wird, werden hier keine Umweltziele gesetzt.

6.6 Wasser / Abwasser

Der Wasserverbrauch

nahm um 14.2 % ab. Wasserverbrauch pro Mitarb. und Tag (in I)

Dabei sank der Wasser- 2010 | 53.2 |
verbrauch an der Belp- 1

strasse um einen Drittel, 2011 50.0 |
wahrend an der Bundes- - ‘ ol |
gasse 13% und an der | -

Christoffelgasse 11 % we- 2013 43.3 |

niger Wasser gebraucht .

wurde.

6.7 Dienstreisen

Die Dienstreisen der EFV

sanken gegeniiber dem Dienstreisen pro Mitarb. (in km) DAuto OBahn BFlug
Vorjahr um 18.3 %. Dabei 2010 3 “
wurden je Vollzeitstelle T 709

rund 30 % weniger mit der 2011 51 I

Bahn und knapp 6 % weni- -
ger mit dem Flugzeug ge- 2012 ¢ 695 641
reist. Autoreisen wurden
keine gemeldet.

2013 ( 488 603

Das Ziel bei den Dienstrei-
sen ist, die Reisetatigkeit

auf die wichtigen Reisen zu beschréanken und dariber hinaus im Kurz- und Mittelstreckenbe-
reich Flug- durch Bahnreisen zu ersetzen.

Dass in der EFV keine Uberflissigen Reisen unternommen werden, dafir sorgt die Bewilli-
gungspraxis: Alle Auslandreisen werden durch den Direktor genehmigt.
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6.8 CO2-Emissionen
Gegeniiber dem Vorjahr sanken die CO2-Emissionen je Volizeitstelle um 10.4 %. Sie lagen mit
946 kg je Vollzeitstelle zum ersten Mal seit Erhebung der Umweltdaten unter einer Tonne.

Der grosste Anteil wird mit 43% durch den Stromverbrauch verursacht, gefolgt von den Dienst-
reisen mit 24 %, wobei die Flugreisen dort den weitaus grossten Teil ausmachen.

Der Warmeverbrauch verursacht 21 % der CO2-Emissionen. Der stark gesunkene Papier-
verbrauch und der Kehricht sind flr je 5 % der CO2-Emissionen verantwortlich.

CO2-Emissionen
in kg CO2-Aquivalenten pro MA 82010 @2011 masi2 ;2013
600 - 558
500 - 456 444
== 41
400 -
281
300 4 245 24 281 4
206 493
200 - 173
19 300 96
100 - 46 62 62 61 53
6 6 6 5
0 T T T T T
Wirme- Strom- Dienst- Papier Wasser und Entsorgung
Verbrauch Verbrauch Reisen Abwasser

6.9 Umweltbelastungspunkte

Umweltbelastungspunkte (UBP) sind ein Index, mit welchem die Umweltauswirkungen ver-
schiedener Schadstoffe in Luft, Wasser und Boden bewertet werden.

Die Umweltbelastung sank gegeniiber dem Vorjahr um rund 11.6 %. Die Hauptursachen daftir
sind der Riickgang beim Stromverbrauch und die Neubeurteilung des Papierverbrauchs. Der
Stromverbrauch verantwortet rund 71 % der Umweltbelastung. Die Warme und die Dienstrei-
sen verursachen je noch rund 8 % der Belastung, die Entsorgung ca. 7 %, der Papier-
verbrauch rund 4 % und der Wasserverbrauch 2 %.
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Umweltbelastungs-Punkte
1000 UBP pro Mitarbeiterin
02010 02011 02012 2013
1'600 - 1'484
1'400 - .
250217

1'200 - 127
1'000 -

800 -

600 -

400 -

| 162152428450 155 ,..144132 172146140 136136133114
200 '—I_r—- |—|1°3|——. I—r——l—ﬁ 46 43 44 38 [T
T T T T —I
0 Warme- Strom- Dienst-Reisen Papier Wasser und Entsorgung
Verbrauch Verbrauch Abwasser

Veranderung der Umweltbelastung je MA gegeniiber 2006 in %
=g \/erdnderung ggl. 2006 inkl. Kompensation e \/erdnderung ggu. 2006 exkl. Kompensation == g Zielpfad
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
0.0% - b f f ; { + ; + :
0. % _17/ b .
-5.0% : 5 g
2 -4% -5% iyamal e
0, : -GA) '770 b c:( _b -
-10.0% v \ - ety __gmo
-15.0% ——128%
-20.0%
-19.
-25.0%
-30.0%
-35.0%
-40.0%
-40.3%
-45.0%

Zielerreichung Bundesratsziel: Der Bundesrat hat allen Departementen die Vorgabe gemacht,
dass die Umweltbelastung je Vollzeitstelle bis ins Jahr 2016 gegenliber 2006 um 10% redu-
ziert werden muss. Dieses Ziel wird auch von den einzelnen Organisationseinheiten ange-
strebt. Obwohl die Zielerreichung erst im Jahre 2016 Uberpruft wird, kdnnen anhand der vor-
liegenden Daten doch schon Trends abgelesen werden.

Die Gesamtreduktion der Umweltbelastung lag im Jahre 2013 40.3% unter dem Wert von
2006. Die EFV befindet sich demnach auf dem Zielpfad. Der grosste Beitrag dazu leistete die
deutliche Reduktion der Dienstreisen bedingt durch die Auslagerung des internationalen Be-
reichs ins SIF: Weitere Anstrengungen sind dennoch zu unternehmen.
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7 Unsere Umweltziele 2014

Weil der Stromverbrauch klar die gréssten Umweltbelastungen verursacht, missen hier wei-
terhin die grossten Anstrengungen unternommen werden. Da es aber nicht méglich ist, Aus-
wirkungen der vielen Projekte (inkl. technische Implikationen) auf den Stromverbrauch vor-
auszusagen, kann kein quantitatives Ziel gesetzt werden. Es wird vielmehr darum gehen,
den Stromverbrauch durch geeignete Massnahmen in Grenzen zu halten. Ebenfalls sinnvoll
sind Massnahmen im Papierbereich, da diese relativ einfach umzusetzen sind.

Fir das Jahr 2014 haben wir folgende Umweltziele gesetzt:

o Reduktion des Stromverbrauchs durch die Sensibilisierung der Mitarbeitenden so-
wie durch Betriebsoptimierungen der Haustechnik, die Ende 2013 im Bernerhof be-
gonnen worden sind.

8 Organisation des Umweltmanagements

Die oberste Verantwortung fir das Umweltmanagement liegt bei der Geschéftsleitung der
EFV.

Das Umweltteam unterstutzt die Geschéftsleitung bei der Umsetzung des Umweltmanage-
ments. Zur Erfullung dieser Aufgaben tritt das Umweltteam regelméssig zusammen. Stan-
dardtraktanden sind: Infos/Feedback von Verwaltungseinheit und Bund, Analyse der Quar-
tals-/ Jahreskennzahlen, Ergdnzung/ Umsetzung des Massnahmenplans.

Entscheidend fir den Erfolg des Umweltmanagements sind, neben technischen Massnah-
men, die laufenden Kommunikationsaktivitdten des Umweltteams, die auch den Einbezug
von Geschéftsleitung und Linie sowie Ausbildungsmassnahmen beinhalten.

Fe e e do e e oo de dede e e e e e o e s e de e e e e de e e e de Je e e e e e e I e e e v e e dede de de sk e dedode etk de e dede de e de e e e de g de e dede dede e dededededede dede e de dedededede de dede e e de ke ke e

Informationen und Dokumente zum Umweltmanagement
Alle Dokumente zu RUMBA kdénnen unter www.rumba.admin.ch herunter geladen werden.

Fiir Anregungen und weitere Informationen wenden Sie sich bitte an den Vertreter der
EFV im Umweltteam:

Frau Daniela Zimmermann, EFV
Bundesgasse 3
3003 Bern

daniela.zimmermann@efv.admin.ch

http://www.efv.admin.ch/
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